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内容概要

　　《如何做好仓库主管》是目前国内中基层岗位培训与学习品种最齐全、结构最完善的大型书系，
《如何做好仓库主管》全方位介绍管理基础知识，传授岗位技能和操作要点，中基层管理人员及一线
岗位工作人员的最佳业务读本，通过实效培训改善企业体质，提升管理效能，获得持续的竞争优势。
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章节摘录

　　仓库管理的任务　　仓库管理的任务是由仓库管理的地位与作用决定的。
其基本任务具体有以下几个方面：　　（1）坚持为企业生产服务的方向。
仓库必须坚持为企业、为生产服务的宗旨，这是由企业仓库管理的性质所决定的。
仓库有自己独立的经济利益，但当这种局部利益与整体利益。
企业利益发生矛盾时，要以企业利益为重。
仓库管理作为物资流通中储存物资的重要环节，就有责任、有义务堵塞漏}同，为企业分忧。
　　（2）合理规划并有效利用各种仓库设施，搞好挖潜、革新、改造，不断扩大仓库储存能力，提
高作业效率。
　　（3）做好仓库物资的验收、发运以及保管工作，保证企业生产获得及时齐备、准确完好的物资
供应。
　　（4）合理储备物资。
过多的物资储备固然可以提高供应能力，但是占用了过多的流动资金，而且增加了保管储存费用，这
在经济上是不合理的。
所以，仓库管理必须对各项物资的储备量予以正确地规划，以保证其合理的储存数量。
　　（5）降低物资成本。
物资成本是企业产品成本的重要组成部分，降低物资成本对提高企业经济效益具有重要意义。
所以，仓库管理必须不断改善管理手段与方法，在采购、运输、验收、保管、发放出库等各个环节上
不断采用先进、科学的方法，例如采购业务中的经济批量法、运输过程中线性规划法等都是在实践中
被证明对降低物资成本行之有效的方法。
除此之外，机械化作业程度的提高、计算机运用于仓库作业与管理中，能够大大提高劳动生产率，但
也应当量力而行。
经济核算，考核仓储作业各项经济技术指标，利用仓库管理的不断实践总结成功经验，及时发现薄弱
环节，对提高管理水平，降低物资成本也有重要作用。
　　（6）重视员工培训，提高员工业务水平。
仓库管理本身是对“物”的管理，但这种管理又是由人来实现的。
只有较高素质的员工与现代机器设备相结合，才能充分发挥这些设备的作用；反之，没有高素质的员
工队伍，就不可能有高水平的管理。
道理非常简单，机器要人来操纵，各种科学的管理方法要由人来组织实施。
提高员工队伍的业务技术水平，是提高仓库管理整体水平的必要条件，也是改善仓库管理的重要任务
之一。
　　（7）确保仓库和物资安全。
防止火灾和防止盗窃，以保证仓库物资和仓库不受意外损失，是仓库管理的重要任务。
因此，一切物资均应存入合适的仓库，规定严格的防护制度。
仓库消防系统要有专人负责，使之始终处于正常状态。
　　⋯⋯
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