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内容概要

　　《我只做王雪红：HTC女掌门的商界传奇》是首部完整记录台湾“经营之神“王永庆之女，HTC
总裁王雪红创业历程的简体中文版传记，完整记述了王雪红不平凡的20年创业历程。
身为“富二代”，却没有进入家族企业“台塑”，而是选择了最难的高科技领域独立创业：创建威盛
，挑战英特尔；创立HTC，叫板乔布斯；成为全球创业者和“富二代”学习的典范。
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作者简介

　　黄伟芳，财经作家，毕业于北京邮电大学经济管理学院，善于从管理学角度记录并分析新兴企业
家阶层的成长历程，挖掘本土企业传统与财富精神源头，致力于为企业家勾勒鲜明的形象，传播商业
传奇与智慧。
参与策划《成功由我》、《创新中国——发现中国最新的商业模式》等财经图书，著有《靠专注去成
功——中国女首富张茵的财富人生》等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<我只做王雪红>>

书籍目录

第一章 既做王永庆的女儿，又做王雪红
  一、虎父无犬女，她是“最像王永庆的女儿”
    1.自古豪门是非多
    2.被父亲“逼”出来的首富
    3.父亲留下的最大遗产
  二、异国他乡的求学路
    1.被父亲“扔”到美国读书
    2.孤独的求学生涯
  三、坚持钢琴家梦想，还是改变航向
    1.曾梦想成为钢琴家
    2.转攻经济学
    3.博览群书，开阔视野
  四、王永庆给女儿上的“经济课”
    1.王永庆的独特“家规”
    2.跑步时的“经济课”
  五、母亲让她更有力量
    1.“想像战士那样在战场，而不是在家里打仗”
    2.“任何时候都不怕从头再来”
    3.“祝福那些能接好班的人”
第二章 就是富二代，也要独立创业
  一、选择单飞，不加盟台塑
    1.“富二代”的苦恼
    2.只在台塑工作了一个月
  二、初涉IT业打工：被骗七十多万美元
    1.“终极目标是创办自己的企业”
    2.孤身一人跨国追债
  三、从零开始，创业路上艰难起步
    1.创业没拿父亲一分钱
    2.抵押房子贷款创业
  四、要成功就做最难的事：选择高科技领域
    1.寻找创业“蓝海”
    2.把最难的事做好了才是成功
第三章 挑战英特尔，打造威盛“中国芯”
  一、买下VIA，威盛雏形初现
    1.从低谷中发现商机
    2.买下VIA，开始起航
    3.代工永远矮人一截
    4.“船长”加盟
  二、触怒“大象”英特尔
    1.来自安迪?葛洛夫（英特尔创始人）的警告
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  三、遭遇英特尔全球围剿，缠斗20年
    1.英特尔的撒手锏：“威盛又侵权了”

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<我只做王雪红>>

    2.市场把票投给了威盛
    3.风云再起，诉讼战再度爆发
  四、从对手到“竞合关系”
    1.达成30年合约，冤家最终言欢
    2.挑战摩尔定律，以英特尔为镜
    3.寻找新的赢利点
第四章 HTC之路：从拓荒者到一鸣惊人
  一、不走寻常路，金融危机中创立HTC
    1.金融危机中第二次创业
    2.“铁三角”的组合
    3. 走出亏损的噩梦
  二、从代工到品牌的艰难蜕变
    1. 用创新征服比尔?盖茨
    2. 幕后的“智能手机之王”
    3. 破釜沉舟，向品牌商转型
    4.与微软的关系扑朔迷离
  三、与谷歌亦敌亦友
    1.站在谷歌的肩膀上
    2.安卓系统的坚定拥趸
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    2.市值第一次超过诺基亚
    3.身处同一阵营的敌人
第五章 叫板乔布斯：下个目标是苹果
  一、成为苹果的“眼中钉”
    1.为什么是HTC
    2.苹果舞剑，意在谷歌
  二、专利攻防战：微软要钱，苹果要命
    1.硬碰硬的连环诉讼战
    2.创新才是最有效的武器
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    1.水到渠成的爱情
    2.婚姻亮起了红灯
  二、携手创业，英雄惜英雄
    1.创业初期的贵人
    2.黄金单身汉的选择
  三、从合作伙伴到最佳夫妻档
    1.默契与共鸣
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  二、接过父亲的接力棒，登顶台湾首富
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  一、像父亲一样“追根究底”
    1.令人胆战心惊的“午餐汇报”
    2.“追根究底”的企业基因
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    1.“瘦鹅理论”
    2.困境是成长的最佳时机
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    3.柔性管理动人心
  三、立足“止于至善”，追求“永续经营”
    1.止于至善——企业发展的原动力
    2.把企业持续经营下去
第九章 HTC困局，看王雪红如何突出重围
  一、HTC的拐点来了
    1.冰火两重天
    2.HTC真正的挑战到了
  二、当HTC遭遇成长的“天花板”
    1.低端与高端之争
    2.操作系统缺失是永远的软肋
    3.专利——解不开的死结
    4.安卓阵营面临分裂
  三、看王雪红如何破解HTC困局
    1.卖的不只是手机，更是生活
    2.走精品手机之路
    3.用创新打破专利战格局
    4.聚焦大陆市场
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  王永庆辞世前给子女们的一封信
  王雪红给父亲王永庆的悼文
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章节摘录

第二章 就是富二代，也要独立创业选择单飞，不加盟台塑说起“富二代”，人们的脑海中浮现出来的
首先会是这样的形象：炫名车、享乐、不务正业、坐在父辈们打下的江山上享受、不用奋斗就拥有数
不尽的财富⋯⋯在如今这个时代，“富二代”已经被脸谱化甚至妖魔化了。
然而，生在富豪之家的王雪红，却给众多“富二代”树立了一个另类的榜样。
她告诉这个世界，有一种“富二代”，是靠自己成功的。
1.“富二代”的苦恼作为一个“富二代”，王雪红时时都能感受到父亲的光环，但“王永庆的女儿”
的称号给她带来的不仅仅是骄傲与荣耀，更多的是无穷无尽的压力。
父辈的财富既是祝福，也是一种无形的枷锁。
无论什么场合，人们在提起她的时候，最常用的介绍总是“王永庆的女儿”，人人都对她艳羡不已，
但其中的苦恼恐怕只有她自己才能了解。
父亲的成绩太过辉煌了，她的努力往往会被埋没在这种辉煌的阴影下，即使她拼命打拼、想证明自己
，人们看到的也只是王永庆这棵“大树”。
别人都以为她是凭借着父辈的资源成功的，谁又知道，在创业中她从未想过跟父亲要一分钱。
王雪红并不想坐在父亲的树荫下乘凉，也不愿意按照父亲给自己规划的路去走，她宁愿比别人多奋
斗20年也不愿意坐享其成，空手去摘取父亲艰苦打拼才得来的果实。
比起“富二代”这个称号，她更愿意接受“创一代”的称呼。
也正因为这样，她被媒体称为“最叛逆的女儿”，但是这种叛逆恰恰是她最值得骄傲之处。
她曾经说过，一个人要想获得成功，就一定要选最困难的事情去做。
独立而又叛逆的她选择的正是最难走的创业路。
2.只在台塑工作了一个月1981年夏天，王雪红顺利从美国加州大学伯克利分校毕业了，并且获得了经
济学硕士学位。
看到女儿终于学业有成，王永庆的心中当然盛满了喜悦。
对于王雪红的未来，他早就进行了一番规划：到台塑集团上班，从最基层的工作做起，在实践中学习
最实用的经营之道，等到具备一定的经验与实力之后，再承担更重要的工作。
对于父亲的安排，王雪红最初并没有反对。
当时的王雪红只有二十几岁，还很年轻，对于自己未来要走什么样的道路还没有一个清晰的蓝图。
在人生的这个阶段，王雪红像很多年轻人一样，陷入了迷茫的状态之中，她既不知道自己想要成为什
么样的人，也看不清方向。
于是，她干脆选择了“以静制动”，接受了父亲的安排。
就这样，王雪红刚刚从加州大学伯克利分校经济系课堂上走出来，又走进了台塑这个更大的“课堂”
。
最初，王雪红干的都是底层工作，既枯燥又无趣。
单调的工作状态让她感到很无聊，根本待不下去。
同时，更大的挑战很可能来源于家族内部错综复杂的关系。
自从杨娇出走美国之后，王永庆一直与三房李宝珠生活在一起，三房的女儿顺理成章地更接近台塑集
团的核心层。
因此，王雪红在台塑工作，难以避免地会接触到一些内部纷争。
身处在这种环境下，台塑虽然是父亲一手打下的江山，但“萧墙”之内的利益争夺必然会使它最终演
变成一个“战场”。
王雪红不想卷入乱战中，因为血脉之间的战争，无论最后谁是赢家，都没有任何意义。
即使赢得了更多的家产，输掉了亲情又能如何？
金钱并不是人生的唯一追求，更何况，有本事的人凭借着自己的双手也能够创造财富。
与其在内部争斗，不如到台塑之外的广阔空间去寻求发展，更能得到无限机会。
在台塑工作了不到一个月，她就毅然决然地离开了。
如今回想起来，王雪红当初放弃的可能不只是一份工作，更是台湾最大民营企业台塑集团的“权杖”
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。
一定有无数人想问她一个问题：是否后悔过自己当初的这个决定？
但这么多年来王雪红的所作所为已经给出了明确的答案：她虽然放弃了一棵大树，但是却赢得了一片
广袤的森林。
初涉IT业打工：被骗七十多万美元离开台塑集团后，该何去何从？
这时的王雪红开始对自己的未来进行规划。
是找一份适合自己的工作，还是创业？
王雪红站在人生的十字路口上，摆在面前的两条路让她左右为难，难以取舍。
毕竟，年轻时的第一步有可能会决定未来的发展方向，找准方向才能走对路。
1.“终极目标是创办自己的企业”权衡再三之后，王雪红决定加盟二姐王雪龄的大众电脑集团。
在王雪红追求事业的道路上，除了受到父亲潜移默化的教导和母亲给予的精神力量之外，对她影响最
大的就是二姐王雪龄了。
从某种意义上说，王雪龄是王雪红在创业道路上的领路人。
二姐的创业经历深深地影响了王雪红，王雪红之所以会产生创业的想法，正是因为受到了二姐创业精
神的感染和激励，她想效仿二姐，走出一条属于自己的路：在美国读书的时候，王雪龄认识了后来的
丈夫、生意上的合伙人——简明仁。
毕业之后，简明仁进入美国著名的贝尔实验室工作，王雪龄则进入洛克威尔公司，成为一名工程师。
随着生活的逐渐稳定，他们的爱情也自然而然地开花结果了——1974年，两个相爱多年的人终于携手
走进了婚姻殿堂。
婚后，王雪龄夫妇开始考虑自己的未来发展：是继续朝九晚五为别人打工，还是自立门户另辟出路？
最终，他们决定离开美国，回台湾创业。
在做好充分的准备之后，1980年，王雪龄夫妇回到了台湾，用他们多年的积蓄——2.5万美元成立了大
众电脑公司。
创业初期，大众电脑公司主要经营的是超级迷你电脑的经销与维修，由于他们善于经营，很快就打开
了市场局面，并且打造了一条良好的资金链。
从1985年开始，王雪龄接连扩大大众电脑公司的业务，开始进行转型，把业务转向电脑的生产和制造
。
因为他们生产的电脑成本低、质量好，很快就在台湾电脑市场上占据了一席之地。
王雪红亲眼见证了二姐和姐夫在艰难的处境之中是怎样相互扶持着白手起家、一步步在电脑领域打出
一片江山的。
她从心底敬佩二姐的创业精神，也知道如果自己要创业的话，沿着二姐的这条路走是明智的选择——
先学艺，再自立。
因此，王雪红决定像二姐那样，先打工，积攒经验，等到自己羽翼丰满之后再谋求更大的发展。
只不过，她“偷师学艺”的对象是二姐。
看着二姐的公司一步步发展壮大、越做越好，王雪红知道，在二姐和姐夫身上一定有值得自己学习的
地方，因此，与其到外面去撞个头破血流，不如向自家人学习。
打定主意之后，王雪红与父亲进行了沟通，说出了自己的看法：王雪龄的公司是新兴产业，到她的公
司去上班，学习空间更大。
更重要的是，台塑并不是王家人唯一的发展空间，王家的第二代人可以有更多的发展道路，二姐的成
功就为他们提供了榜样。
她还向王永庆坦承：“进二姐的公司也不是我的终极目标，我的终极目标是像二姐一样，创办自己的
企业。
”听了王雪红的这番话，王永庆不仅非常意外，也感慨万分。
女儿竟然有这么成熟、这么有见地的想法，是出乎他意料的。
尽管他非常欣赏王雪红的看法，但是从一个父亲的角度来说，他心中依然存在着一丝顾虑：当初二女
儿创业的时候，虽然也没有得到自己的帮助，但是她身边有简明仁，两个人的力量总比一个人大，因
此，她创立大众电脑公司的时候自己没有太多的担忧。
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如今王雪红也要创业，孤身一个女孩子，要经历的困难是很大的，吃苦受累都要一个人扛着，让他怎
能不担心？
思索万千，虽然顾虑重重，最后王永庆还是毅然放手让女儿去闯荡，毕竟，对于年轻人来说，多摔几
个跟头是有好处的，只有经历的挫折和磨砺多了，才能真正迅速成长起来。
得到了父亲的首肯之后，王雪红顺理成章地加入了二姐和姐夫的大众电脑公司。
2.孤身一人跨国追债对于一家企业来说，没有销售就没有生存。
王雪红深知销售对于企业经营的重要性，因此，她主动请缨，决心从销售开始做起，逐渐摸透经营诀
窍。
二姐看到她这么上进，当然答应了她的请求。
刚开始工作的时候，王雪红干劲十足。
原本她的工作只需要坐在办公室里进行电话销售就可以了，但她觉得这样效果不是很理想，为了多卖
出一些产品，她经常一个人到各个展会上去推销公司的电脑。
利用大众电脑公司的销售平台，王雪红学到了很多经营之道，在以后创业的过程中，这些经营方法起
到了很大的作用。
然而，没有人天生就会做生意，即使她是“经营之神”的女儿也不例外。
刚开始做销售的时候，王雪红就摔了一个大跟头。
因为太轻信别人而且经验匮乏，王雪红被一个西班牙人蒙骗了，使公司遭受了巨大的损失。
当时，这个西班牙人主动找到大众电脑公司，声称自己要订购大约七十万美元的货物。
王雪红一看，觉得这可是一个大客户，这笔订单给公司带来的收益会是非常可观的，一定要好好把握
！
当时她初涉商海，没有想到这有可能是一起商业诈骗，而且刚加入二姐的公司，急于表现自己的才能
，经验不足再加上急功近利的心态使她钻进了西班牙人的圈套。
在万分努力之下，她终于“如愿”拿到了西班牙人的订单。
做成了这样一个大单子，王雪红兴奋不已，于是开始积极地进料、制造、供货，在没有收取预付款的
情况下又给对方追加了大宗产品和相关配件。
然而，令她意想不到的是，过了很长时间，对方也没有支付货款。
这时，王雪红终于从拿下订单的兴奋中清醒了过来，她感到一盆冷水劈头向自己泼了过来，意识到自
己有可能被骗了。
这可是一笔高达七十多万美元的巨额订单！
如果真的被骗了，损失将会无比惨重。
一想到这一点，王雪红觉得天都塌了，更糟糕的是，自己说不定还会把姐姐和姐夫的公司拖垮！
为了追回这笔天文数字的欠款，王雪红只身飞到西班牙，开始了跨国追债之旅。
她在巴塞罗那租了一个公寓，做好了打持久战的准备。
为了人身安全，还雇了保镖。
就这样，她在人生地不熟、两眼一抹黑的情况下，在异国他乡打起了官司，一打就是半年。
虽然坚持了半年之久，但最后还是连一毛钱也没有要回来，这令王雪红感觉非常沮丧。
但是在西班牙的这段时间也不是毫无收获的，王雪红是个闲不住的人，在等待案件审理的漫长过程中
，她一有空闲就带着电脑到欧洲各国去寻找业务机会。
天道酬勤，在那段艰难的日子里，王雪红凭借着自己的毅力和冲劲成功地打开了大众电脑在欧洲的市
场，后来，大众电脑公司在欧洲一度做到了市场占有率第一，这不能不归功于王雪红的开拓精神。
后来，在回忆起这段难忘的经历时，王雪红说：“困难可能是祝福的另外一个面貌。
”尽管这次跨国追债以失败而告终，但是在商场上的第一次挫折使王雪红学到了很多东西，而这些都
是在顺境中难得一见的宝藏。
王雪红在这次孤身追债行动中表现出来的负责到底、坚忍不拔、尽最大努力的精神，也为她以后的创
业埋下了伏笔。
此时，王雪红从父亲那里遗传来的“拼命三娘”的性格已经初现端倪。
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编辑推荐

《我只做王雪红:HTC女掌门的商界传奇》编辑推荐：她是新一代台湾首富，2011年超越郭台铭。
她出身名门，是“经营之神”王永庆的女儿，她独立创业，没拿父亲一分钱，创建威盛电子（研发制
造芯片），成为英特尔的对手。
执掌HTC，制造出全球第一部智能手机，叫板神人乔布斯。
《纽约时报》称她为“全球科技界最具权势的女人”。
创业方面，她竭尽全力摆脱“王永庆之女”的标签。
经营理念和做人做事方面，却又扎实秉承父辈的风范。
她曾经是“最叛逆的女儿”，现又被称作是“最像王永庆的女儿”。
台湾人称：“生子当若张忠谋（台积电董事长），生女当如王雪红！
”2005年，王雪红被美国《商业周刊》评选为2005年度“亚洲之星”；2011年3月，王雪红登顶《福布
斯》排行榜台湾地区的首富；2011年8月，《福布斯》公布了全球最具影响力的100名女性名单，王雪
红排名第20位；2011年12月，王雪红获得2011年CCTV中国经济年度人物称号。
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