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内容概要

　　《精益管理简单讲系列：9S管理简单讲（实战精华版）》采取模块化设置，首先导人精益管理的
思想，打破其神秘性，把复杂的问题简单化，然后从问题的实质人手进行解析，最后采用分块解读，
文中通过管理实践等实操工具范本对问题进行有益的补充和说明，是一套不可多得的精益管理实战精
华读物。
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　　杨吉华，台湾联建咨询集团体系认证事业部总经理、深圳市联建企业管理顾问有限公司（国家认
监委备案编号：2-20-2012-003.认证咨询范围：IS09001、IS014001、OHSAS18001、ISO/TS16949、AS9100
、TL9000、IECQ
QC080000、IS014064、IS022000、IS020000、IS013485、GB/T50430、IS027001十三项认证咨询）执行董
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理体系高级咨询师、职业健康安全管理高级咨询师；国家OSTA鉴定企业培训师、美国职业协会PTT国
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业上市公司管理体系推行经理的经验，成功开发了“制造业中基层管理干部核心技能提升系列课程”
、“向日企学习品质技能系列课程”、“解读台资企业精细化管理系列课程”，“制造业五大工具高
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章节摘录

　　五、节约（SAVING）　　节约，即为减少浪费，降低成本。
　　随着产品的成熟，成本趋向稳定。
相同的品质下，谁的成本越低，谁的产品竞争力就越强，谁就有生存下去的可能。
通过节约活动可以减低各种浪费、勉强、不均衡，提高效率，从而达到成本最优化。
　　推行节约活动可以避免场地浪费，提高利用率；减少物品的库存量；减少不良品的产品；减少动
作浪费，提高作业效率；减少故障发生，提高设备运行效率等。
　　节约活动能减少库存量，排除过剩生产，避免零件、半成品、成品在库过多；避免库房、货架、
天棚过剩；避免卡板、台车、叉车等搬运工具过剩；避免购置不必要的机器、设备；避免“寻找”、
“等待”、“避让”等动作引起的浪费；消除“拿起”、“放下”、“清点”、“搬运”等无附加价
值的动作；避免出现多余的文具、桌、椅等办公设备。
所有这些都能够降低企业的成本，改善企业经营效益。
　　六、安全（SAFETY）　　安全活动是指为了使劳动过程在符合安全要求的物质条件和工作秩序
下进行，防止伤亡事故、设备事故及各种灾害的发生，保障劳动者的安全健康和生产、劳动过程的正
常进行而采取的各种措施和从事的一切活动。
在作业现场彻底推行安全活动，使员工对于安全用电、确保消防通道畅通、佩戴安全帽、遵守搬运物
品的要点养成习惯，建立有规律的作业现场，那么安全事故次数必定大大降低。
　　干净的场所，物品摆放井然有序，通道畅通，能很好地避免意外事故的发生。
安全活动的目的还在于对员工的培养，员工建立了自律的心态，养成了认真对待工作的态度，必能极
大地减少由于工作马虎而引起的安全事故。
　　⋯⋯
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