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内容概要

《酒店财务经理成长同步指引》由朱专法主编，作为一本职业经理人的自修工具书，它将一步一步带
领你、教会你、指引你，助你学会管理，走向成功。
作为经理人，在管理自己的部门、团队时,要讲究工作方法、技巧，做好笔记,并定期检视。
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书籍目录

第一个月  酒店财务经理认知
第二个月  酒店筹资与投资管理
第三个月  酒店会计业务与内部稽核管理
第四个月  酒店财务控制
第五个月  酒店资产管理
第六个月  酒店纳税管理
参考文献
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章节摘录

　　编制预计财务报表　　酒店经营活动方面的预算编制完成后，就可以确定未来预算期内的经营成
果和预算期终了时酒店的财务状况，以便与既定目标相对照，随时检查酒店的经营状况。
　　预计利润表预计利润表是用来综合反映酒店在预算期内全部经营活动最终成果的预算表，是控制
酒店经营活动和财务收支情况的主要依据。
　　直接计算法。
　　直接计算法是根据预算期各项目的营业收入、营业成本、费用和税金等指标分别计算各项营业利
润，然后再予以汇总的一种方法。
　　因素测算法。
　　因素测算法是指以上年利润（基期利润）为基础，通过分析决定预算利润变动的因素对预算利润
的影响，来综合测算预算期利润。
测算利润指标一般分两步进行。
　　——确定基期利润。
由于酒店一般在上一年度的第四季度编制下一年度的预算，因此，利润指标的计算往往使用以下公式
：　　基期营业利润=基期第一至第三季度实际营业利润十第四季度预计营业利润　　——测定各项
因素变化对利润的影响。
包括接待量变化增减利润、价格变化增减利润、成本变化增减利润、税率变化增减利润和税种变化增
减利润等。
　　作用。
　　了解酒店的预期赢利水平。
如果预算利润与最初编制方针中的目标利润有较大的不一致，就需要调整部门预算，设法达到目标，
或者会议讨论通过后修改目标利润。
　　预计资产负债表　　预计资产负债表是以货币形式反映酒店在预算期末财务状况的总括性预算。
编制预计资产负债表的基础是预计的上期资产负债表，并将其作为本表的期初数加以反映，然后再根
据上述各项预算中与酒店财务状况有关的数据资料，经计算填列为各项目的期末数。
　　编制预计资产负债表的目的在于判断预算期财务状况的稳定性和流动性。
如通过预计资产负债表的分析发现某些财务比率不佳，必要时可修改有关预算，以改善财务状况。
　　⋯⋯
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