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内容概要

　　本书是《光华管理经典·职业经理人管理实战全案》系列丛书中《生产管理实战全案》分卷。

　　该书详细介绍了生产管理工作的具体内容，包括生产作业管理、现场管理、成本管理、品质管理
、ISO9000质量管理体系等方面，具有
　　较强的实用性和可操作性，是一本生产管理人员案头必备的工具书。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<生产管理实战全案>>

书籍目录

第一篇　生产作业管理
　第一章　生产系统建立　
　第二章　工作设计与研究
　第三章　生产计划管理
　第四章　生产调度管理
　第五章　生产技术管理
　第六章　生产作业运作管理
第二篇　现场管理
　第七章　日常管理
　第八章　IE管理
　第九章　设备管理
　第十章　物料管理
　第十一章　安全管理
　第十二章　5S管理
第三篇　成本管理
　第十三章　成本预算
　第十四章　成本核算
　第十五章　成本分析
　第十六章　成本控制方法
　第十七章　成本控制实务
　第十八章　成本管理革新
　第十九章　战略成本管理
第四篇　品质管理
　第二十章　品质管理基础
　第二十一章　品质资源管理
　第二十二章　品质控制
　第二十三章　品质检验
　第二十四章　不合格品控制
　第二十五章　品质改进
第五篇　推行ISO 9000质量管理体系
　第二十六章　ISO 9000质量管理体系推行筹备
　第二十七章　架构质量管理体系之一：推行文件化管理
　第二十八章　架构质量管理体系之二：明确管理职责
　第二十九章　架构质量管理体系之三：资源管理
　第三十章　架构质量管理体系之四：产品实现
　第三十一章　质量管理体系认证

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<生产管理实战全案>>

章节摘录

版权页：插图：1.班、日生产汇报（1）各个生产岗位和生产环节都要定时对生产情况进行全面检查，
记录有关工艺和设备运转参数，将规定上报项目汇报给调度员，以便调度员进行综合汇总，掌握全面
情况，协调生产活动。
（2）每班末或按规定，下一级调度都要向上一级调度汇报综合生产情况、进度、消耗、增欠产、库
存以及存在的问题等。
（3）每日末厂级调度要将一天的工作进行总结，计算出企业生产计划各项指标的完成情况、增欠产
原因、已解决和待解决的问题等，并向上一级调度汇报，随之以书面形式向企业管理者和有关部门递
交生产日报。
2.旬、月生产汇报（1）旬报每月分上旬、中旬、下旬三次进行，每旬不仅要总结出本句生产情况，还
要对下旬的工作做出安排，提出应该达到的目标和所要采取的措施。
（2）月报是在旬报的基础上进行的。
它要针对月生产计划的完成情况，对企业整个生产活动做出全面的综合总结。
它要运用大量的统计资料，通过计算和分析，对各种技术经济指标的完成状态做出科学的数据表示。
对各种变化因素、措施、问题做出详尽的分析和说明，并提出改进意见。
在此基础上，做出下月生产计划的安排。
（3）一般地讲，旬、月报都是以书面形式上报有关主管和上级调度部门，下发各基层生产单位和各
职能科室，作为指导下一步生产活动的参考。
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