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前言

　　也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。
但是，当下谋略类书籍的流行，却似乎与所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质
的联系。
因为文化的深处未必是谋略，而“谋略”的深处一定是文化。
　　在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。
这些主要的学派不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究
方法就是智谋，就是谋略，就是权术。
然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可破的社会制度性的规范和原则，各种学派和文化都
在智谋中找到了自己的定位，纳入了谋略的范畴，成为智谋的不同组成部分。
这样以来，中国的智谋型文化就形成了。
　　在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是儒、道、
法三家。
中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭复杂的状态，其实万变不离其宗，只要掌握了这三家的思想精
核，也就把握住了中国的谋略和智慧。
　　儒家的智慧是极为深刻的。
它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那样直接以智慧迫使对方服从
；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。
用今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地
到处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。
其实，这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到
了人性、人道的范畴。
这就是儒家智谋的合理性之所在，也是其成为真正的大智谋的根本原因。
　　法家的智慧很特殊。
法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在非道德的基础上的。
法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。
“势”就是绝对的权威，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。
有“法”无“势”，“法”不得行；有“势”无“法”，君主不安。
但如何才能保证“势”的绝对性呢？
这就需要“术”。
“术”就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方法。
中国的“法制”最发达的地方就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术系统。
“法”的实质是强力控制，“势”的实质是强权威慑，“术”的实质则是权术阴谋。
这些都是直接为维护封建王权服务的。
　　道家的智慧是极为聪明的。
黄老的有关著作处处流露出智慧的优越感，处处显示出对别的学派的鄙夷和不屑。
黄老道术自以为是最聪明的学说，它认为天地万物都受道的支配。
道是绝对的，永恒的，是永远不可改变和亵渎的；世间的人是有限的，对于道只可以体味、尊重和顺
应。
那么，如何体味和遵循道呢？
黄老哲学认为，那就是要顺应自然，要无为，然后才能无不为。
所谓“圣人无心，以天地之心为心”，说的就是圣人没有自己的主张，万物的自然运行就是圣人的主
张。
人如果不能体察道，就不能“知常”，不能顺应自然，在现实中就容易招致祸害。
　　当然，在具体的历史进程中，这三家的智慧从来没有单独存在过，总是相互融合，甚至进而吸收
其他学派的思想，只是在不同的历史时期和不同的背景下各个学派的思想相互消长而已。
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　　智谋型文化对于塑造中华民族的性格有着很大的影响，甚至在一定程度上决定了我们民族的性格
特征。
当然，这里不仅有正面的影响，也有负面的影响。
在一定意义上讲，中国人的学问往往被理解成谋略，“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，就是很
有代表性的话。
有许多中国人把自己的一生都花在谋划、算计别人上，给社会带来了极大的内耗。
遗憾的是，谋划和算计在长期的历史发展过程中，不仅有用，而且早已上升为一种根深蒂固的为人们
所称许的处世态度。
它已经不是一种“术”，而是人生的“道”，已成为中国人难以改变的文化精神。
一般所说的中国人善于“窝里斗”，就由此而来。
　　然而，中国的智慧首先是道而不是术，也就是说，术只是道的表现形式，道则是术的根本，是术
的决定因素。
只要掌握了道，术就会无师自通，就会自然而然地显现出来。
无论是儒家、道家，还是法家、兵家，他们都是正大光明的“阳谋”学派，他们都有一个共同的特点
，就是都要求首先提高自己的道德境界，加强自己的人格修养，然后才是智慧谋略。
如果颠倒了这一关系，那就无论如何也弄不懂中国的智慧。
　　所以鲁迅先生说：捣鬼有术也有效，然而有限，成大事者，古今未有。
　　因为，权谋决不仅仅是一种技术，中国权智在本质上是一种至为深刻的文化，只有人的身心内外
都渗透了这种文化，才能自然而然地达到内谋谋圣、外谋谋智的境界，才能成为真正的圣、智兼备的
谋略家。
　　中国人民大学教授　冷成金
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内容概要

这部辑录注释的《权谋书》，传为明代大政治家张居正所著。
张居正生逢明代由强到衰的转折点，任首辅十年，大力回天，使本来已一蹶不振的大明王朝重新焕发
了希望和生机。
历史学家黄仁宇在他的《万历十五年》中，对张居正作了生动的描述：“张居正似乎永远是智慧的象
征。
他眉目轩朗，长须，而且注意修饰，袍服每天都像崭新的一样折痕分明。
他的心智也完全和仪表相一致。
他不开口则已，一开口就能揭出事情的要害，言辞简短准确，使人无可置疑，颇合乎中国古语所谓‘
夫人不言，言必有中’。
”        这部《权谋书》并不见于《张文忠公全集》，只是后人根据汇集整理张公有关权谋经籍而起的
名字。
现在的版本源自一位日本学者当年的手抄本，藏在东京帝大的图书馆中。
作为中国古代为数不多的权谋术著作，其具有极高的参考价值。
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作者简介

　　张居正，字叔大，明神宗朝执掌大权的内阁首辅，雷厉风行的改革家。
居正有天造之才，几乎以一己之力实现了明代中兴，成为世界名相。
其卓越的政治智慧和对权谋术的谙熟使他对人、事的掌控几乎达到随心所欲的地步。
这本尘封的残卷《权谋书》正是对一代权相张居正处世兵法的最精彩总结。
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章节摘录

　　宋太祖赵匡胤黄袍加身，坐上龙椅后，皇位带给他满足的同时，也带给他无形的恐惧。
他开始考虑如何巩固自己的权力。
赵匡胤问丞相赵普：“从唐末到如今，皇帝换了十次，却连年征战不休，到底原因何在？
”赵普闭目沉思了片刻，答道：“这是因为镇守一方的将领权力太大，使帝王的权力受到了威胁。
只有削去将军们的兵权，天下才能安定。
”赵匡胤点头道：“你的想法和朕完全相同。
”“可事情不太好办呢。
”赵普面有忧色.第二天，太祖把大将石守信等人找进宫来喝酒。
大家过去都是同僚，常在一起喝酒行令，现在赵匡胤当了皇帝，虽然稍有拘束，但他们毕竟一起出生
人死过，所以就放开了海量。
见大家喝得高兴，太祖对将军们叹了口气，说：“如果没有各位的扶持，我是不会坐到皇帝的位置上
的。
你们的恩德我深.深感激。
但是，当皇帝很难，根本不像你们这些镇守一方的将军那样快乐。
你们哪里知道，我现在一天到晚，连觉也睡不好。
”大家吃了一惊，就问：“为什么？
请陛下明言。
”太祖说：“这还用说吗？
我这个位置，谁不惦记着啊！
”众将吓得跪了下来：“陛下，我们绝不敢有这样的念头。
”　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　学习权谋、运用权谋并不是一件可耻的事情，权谋本身是没有善恶之分的，关键看你怎样运用它
。
　　——搜狐网友　　如果说人生如棋，那么这部《权谋书》就是一部名家棋谱。
　　——新浪网友

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<天下无谋之秘卷八书>>

编辑推荐

　　处世绝学：世界第一名相的权谋要术。
　　——权谋书　　张居正似乎永远都是智慧的象征，他不开口则已，一开口就能揭出事情的要害。
言辞简短准确，使人无可置疑，颇合中国古语所谓“夫人不言，言必有中”。
　　——历史学家 黄仁宇　　大谋者小而大之，小谋者大而小之；阳谋者阳而阴之，阴谋者阴而阳之
。
　　——李敖
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