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前言

北宋名相王旦的《谏学》是中国古代研究“言语”艺术的著作，也是一部以“言语”为命题的传统文
化哲学经典。
    在人际交往和社会实践中，言语的作用是巨大的，且日趋重要，而如何才能发挥出言语的最大功效
，最大程度地达到言语的目的，这是人们最想了解和学习的。
王旦的《谏学》正是以此为研究中心，对这些问题作了深入的探讨和分析，并给出了明确的解答。
    “言语”艺术从来都不是单一的学问，它是和人的智慧、阅历、水平、身份、地位、理念、修养等
息息相关的。
很难想象，一个阅历不深的人会说出很深刻的道理，一个修养不高的人会说出很得体的话语。
    可以说，言语只是一种载体，它能折射出一个人的全部底蕴和内涵，而底蕴与内涵才是言语准确无
失的关键和保障。
    王旦的《谏学》不是对言语的浅层探究，它更关注言语之下的人性分析和社会本质的挖掘。
它通过言语的表象，归纳出“言语”艺术的必然性和技巧性；透过社会的现象，总结出“言语”艺术
的实用性和有效性。
它的观点和论证都是极有说服力的，它的立意和主题都是极有针对性的，这对提高人们的言语能力，
加深对言语的本质认识，有效运用言语技巧，都是大有帮助的。
    一个人要和各种各样的人打交道，需要掌握更多的言语技巧；在不同的场合与环境下，需要运用不
同的言语表达。
对此，《谏学》都提出了精辟的见解和有效的方法，可操作性极强。
这从根本上解决了理论和实践相脱节的问题，它的实际意义与价值也就更大了。
    王旦是北宋时期的大学者，他在封建官场数十年，阅人无数，见多识广，官居宰相之位，皇帝信任
，百官信赖，死后也为人尊崇，应该说这不是偶然的。
透过富含智慧与思想的《谏学》一书，人们当可从中找到王旦成功的答案了。
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内容概要

《谏学》不是对言语的浅层探究，它更关注言语之下的人性分析和社会本质的挖掘。
它通过言语的表象，归纳出“言语”艺术的必然性和技巧性；透过社会的现象，总结出“言语”艺术
的实用性和有效性。
它的观点和论证都是极有说服力的，它的立意和主题都是极有针对性的，这对提高人们的言语能力，
加深对言语的本质认识，有效运用言语技巧，都是大有帮助的。
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作者简介

作者：（北宋）王旦  王旦，字子明，大名莘县（今属山东）人。
太宗太平兴国五年进士。
以著作郎预编《文苑英华》。
真宗咸平时，累官同知枢密院事、参知政事。
契丹进犯，从真宗至澶州，因东京留守雍王暴疾，驰还权留守事。
景德三年拜相，监修《两朝国史》。
善知人，多荐用厚重之士。
天禧元年，以疾罢相。
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章节摘录

版权页：   张齐贤的挫折 宋太祖赵匡胤登上大位时，曹州冤句人张齐贤曾向赵匡胤献策十条，其中四
条被赵匡胤采纳。
张齐贤很不满足，他对赵匡胤说： “臣的建言没有不妥之处，陛下不应有所舍弃。
” 赵匡胤不悦道： “你如此自负，便是一大缺失，难道你还不明白吗？
” 张齐贤仍是辩解，赵匡胤一气之下，命武士把他拽出殿外。
 赵匡胤没有对张齐贤加官封爵，他对弟弟赵光义说： “张齐贤狂妄自大，不经磨炼，难成大器。
朕要让他吃些苦头，以消其傲气。
” 赵光义说： “此人言语有物，见解不凡，当是有大才之人，陛下何必苛求他呢？
” 赵匡胤道： “正因他有才有识，朕才不想让他自毁前程。
由于他过于自负，如果让他受些苦难，相信他必会彻悟，这样对朝廷更为有用。
” 张齐贤虽有大才，却不为朝廷所用，人们都说是因他太显露锋芒的缘故。
 有人对他说： “世上的能人很多，你不知道的事理很多，你为何不谦逊一点呢？
真正的贤人没有一个是喜欢自我夸耀的，你的遭遇都是你自找的。
” 张齐贤痛加反省，省悟道： “这个世界上，没有人是不可或缺的，何况是我呢？
我不懂的地方还很多，今天的下场都怪自己平日太狂妄！
” 张齐贤开始收敛自己的言行，不再以善言为能了，脸上总是一副思索的模样。
 赵光义选拔进士时，张齐贤以大理评事的官阶做了衡州通判，正式步入仕途。
张齐贤对朋友说： “我从前自以为洞明万事万物，结果遭人冷落，屡受坎坷，这个教训太深刻了。
现在我要牢记这一点，谦逊做人。
” 不久，衡州逮捕了一批盗贼，论罪应该全部处死。
 张齐贤不敢大意，他说：‘ “人都有失察的时候，况且这次关系到这么多人的性命，一定要格外谨
慎，我还要复查。
” 复查费时费力，部属对他说： “大人身为长官，不应做如此辛苦之事，大人只要批复一下就可以
了。
” 张齐贤摇头道： “批复容易，令人死而复生就不可能了，我不能肯定自己不会出错。
” 张齐贤仔细复查此案，结果发现有五人是被冤枉的。
这五人因此得以活命。
 张齐贤长吁短叹，对部属说： “我从前自恃聪明，犯了不少的错误，可见所谓的聪明是不可靠的。
我们都应尊重事实，在实践中增强自己的才干。
” 宋太宗雍熙初年（984年），张齐贤任左谏议大夫。
他向太宗进言十分谨慎，从没有武断夸口之辞。
 一次，太宗对张齐贤说： “你从前颇有狂妄之举，现在却有怯懦之嫌，为什么会这样呢？
” 张齐贤回答道： “臣已知世事复杂，不敢再轻下断言，臣自觉较从前进益许多。
” 太宗点头说：“你如此检视自己，说明你不再逞口舌之利了，这才是朕所愿见的。
” 雍熙三年（986年），宋军大举北伐，杨业在代州战死。
太宗向群臣询问对策，张齐贤主动请求前往边塞，他说： “我军虽败，但决不可后退示弱。
臣愿前往代州，为朝廷分忧。
” 太宗吃惊道： “你可有退敌之策？
” 张齐贤把苦思之策一一道出，后道： “臣的策略要付诸实施，一定要臣亲往边塞。
如有问题，臣可随时调整。
臣不敢纸上谈兵，恳请陛下允准。
” 太宗被张齐贤的诚心打动，他不仅马上答应了他的请求，而且高声赞扬说： “用心谋划，主动请
缨，非大忠大勇之人不可为之。
你如此为朝廷尽心，朕十分安慰，相信你必获成功！
” 张齐贤被朝廷任命为给事中、代州知州。
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他一上任，便亲自察看地形，组织兵马，做了充分的应战准备。
他对将士们说： “战争是残酷的，骄傲轻敌只会使自己送命，这是不容有丝毫大意的。
你们都要检讨自己，全力以赴。
” 辽兵来犯，张齐贤率众迎击，接连获胜。
他也因功于淳化二年（991年），晋升为参知政事。
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编辑推荐

《谏学》是中国古代研究“言语”艺术的著作，也是一部以“言语”为命题的传统文化哲学经典。
 在人际交往和社会实践中，言语的作用是巨大的，且日趋重要，而如何才能发挥出言语的最大功效，
最大程度地达到言语的目的，这是人们最想了解和学习的。
《谏学》正是以此为研究中心，对这些问题作了深入的探讨和分析，并给出了明确的解答。
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