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内容概要

为什么一件小事拖拖拉拉完不成?为什么一个好的战略犹如空中楼阁，无法实施?这些都是因为没有好
的执行力作为支撑。
比尔·盖茨说：“没有执行力，就没有竞争力。
”可见执行力对于企业发展、团队塑造是多么重要。
李拓教授以深厚的理论功底和多年的实战经验，带您走进高效执行的殿堂，为您讲授个人执行力与团
队执行力的关系，传达打造卓越执行力团队的窍门。
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作者简介

李拓，国家行政学院教授，中国领导学会理事，中国人民银行培训学院高级培训师。

　　李拓老师培训声誉卓越，深受广泛好评。
多次为北京大学、清华大学、中国人民大学、浙江大学、复旦大学、香港中文大学等高校MBA
、EMBA班、研究生班授课。

　　李拓老师还曾多次为国家体育总局、民政部、国家烟草总局、国家地震局、水利部、财政部等多
个政府部门做过培训。
本书是在他培训的基础上整理而成，同名光盘由北京中智信达教育科技有限公司发行。
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章节摘录

插图：在20世纪六七十年代，我们国家在社会主义建设过程中，也曾有很好的愿景规划，要实现共产
主义，要大踏步地进入共产主义。
这个理想是很好的，但是我们在执行过程中出现了问题——不讲方法，不讲技巧，也没有一种实事求
是的精神。
大跃进、人民公社、大干快上，忽视了客观条件，既没有考虑战略的可行性，也没有考虑实事求是。
在这种情况下，我们收获的是什么？
大家都很清楚。
因此说，怎么样去执行，怎么样去达到自己的战略目标，这不仅仅是一个战术问题，而且是一个非常
重要的战略问题。
后来实行改革开放，我们果断地停止了过去的那种做法，停止使用“阶级斗争为纲”这个口号，把全
党全国工作的重心转移到经济建设上来。
在这个时候，我们把战略明确了，细化了，把全党工作的重心集中到一个方向——经济建设上。
大的战略目标还是实现共产主义，但是，共产主义毕竟离我们每个人都很遥远，离我们近的就是吃饱
肚子的问题，因此，我们拟定了近期目标，通俗地说就是先吃饱肚子再干活。
我们采取了一个什么样的执行策略呢？
允许一部分人、一部分地区先富起来，允许有条件的地区先发展起来。
在这种情况下，邓小平带领我们找到了一个执行的突破口。
怎么样去执行呢？
我们国家人口多、底子薄，发展的基础非常薄弱。
在这种情况下，必须有一个执行的突破口。
在这个过程中，执行也必须找到一个很好的方法。
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编辑推荐

《领导者的高效执行力》：清华MBA总裁培训课堂实录。
高效执行力是双面胶，一面粘着战略，一面粘着成功。
通往成功的路上，靠策略不行，靠工具不行，只有靠高效率的执行，才能披荆斩棘。
到达成功的彼岸。
正确的战略+上下一致的执行力=创造奇迹不要在执行的时候，随随便便耍小聪明，一个人的聪明不是
聪明，一个民族的聪明、整体的聪明才是真聪明。
用人用的是人心，你要是把人心给赢得了，那一切都好办了。
人心是企业的魂，人心齐了，企业便有了凝聚力，有了魂魄。
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