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前言

　　凡事都有门道。
各有各的门道。
门道之间，可以串串门。
　　见了儒商，又见道商，然后见禅商。
　　一路串门，讨口饭吃。
这是一门职业，也算一个门道吧。
　　见了儒商，我们拱手抱拳：在下有礼了。
然后儒商回礼：岂敢岂敢！
请进！
请坐！
请喝茶！
请用膳！
然后我们回礼：哎呀，先生太客气太客气了。
如是三番五次你推我让，最后看火候已到，只好恭敬不如从命了。
席间不忘请教《论语》某篇某章，但一定遵循孔夫子教导，“多闻阙疑”，留下一些不懂的问题，下
次登门拜访继续请教。
到儒商府上混口饭吃，用这一招。
一定要把儒商吃空才罢手。
　　但是，有一天踱到儒商大家子贡那里，这一招不灵了。
拱手十次，大拜百回，最后还是饿着肚子回来，开始反省儒商的门道究竟在哪里，开始重新翻《论语
》，摇头晃脑拉长声音反复朗诵——宰我问曰：“仁者，虽告之曰：井有仁焉。
其从之也？
”子曰：“何为其然也？
君子可逝也，不可陷也；可欺也，不可罔也。
”（6.25）　　你告诉我说“好好先生啊，井里头有人掉进去了”，我就扑通跳下去救人吗？
不会的。
大丈夫舍己救人，没问题；让我掉进你的陷阱，不会的。
骗骗我，可以，那是你的事；我上不上当，那是我的事。
　　谁是儒商？
看来是个问题。
　　谁是道商？
也是一个问题。
　　老子算不算道商？
不管三七二十一，我们先把他老人家算上。
否则我们这本《创业向老子学什么》就“不可道”了。
这个先不讨论了。
道商，可道商，非常道商，他老人家的真面目，我们道不出来。
我们道得出来的，就是这些文字。
　　儒商的文本资本是《论语》，道商的文本资本是《老子》，禅商的文本资本是《金刚经》，这事
儿就这么定了。
资本也是字本文本，字本文本也是资本。
　　经商的目的是什么？
赚钱。
赚钱为了什么？
生活。
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什么叫生活？
身体好，心情好。
身体不好，心情不好，那不是人过的日子。
如何才能身体好，心情好？
道法自然。
赚钱买得来道法自然吗？
忽闻有声音说：小子，休得胡说！
遍地黄金不卖道。
　　看来，经商的目的是赚钱，这还是普通的商人，恐怕不是道商。
道商的目的是什么？
可以先读《道德经》，背《老子》，或许能有所领悟。
有所领悟后，修得一点道行，可能就有点消息了。
“惚兮恍兮，其中有象；恍兮惚兮，其中有物；窈兮冥兮，其中有精；其精甚真，其中有信。
”（二十一掌）　　短信也是信。
一天接到大多的短信，说是他哥哥老多去世了。
三十五岁，肺癌，英年早逝，留下数百亿资产，换不来一条性命。
唉，不要这样拼命啊，不要这样拼命啊，大多经常这样劝老多，老多就是不听。
也是，大多穷兮兮的，老多那么有钱，经常接济弟弟大多，怎么听得进去呢？
唉，大多只好叹息，老多的钱他也从来不要。
这年的世界道商大会，大多、老多都不能出席了。
老多去世了，大多要理丧，世界道商大会少了两名忠实的听众。
他们想当世界道商俱乐部会员，这年仍然没戏。
从前得到的答复是：你们哥俩一个太富，一个太穷。
哥俩一听就是玩笑话。
“道可道，非常道。
”（一掌）这句经文他们还是熟悉的。
都怪自己道行不足，《老子》没有读熟，没有悟通。
想到这里，大多看了一眼桌上的线装《老子》，半天没有眨眼。
后来听人说大多悟道了，做了世界道商俱乐部常务秘书，还主持了一次“全球企业身体健康”主题研
修会，不知真假如何。
后来又听说他去了一个什么仙人洞，说是功夫怎生了得，说是多少多少富商巨贾都到那里取经。
好久没有他的消息了。
大多，身体可好？
心情好吗？
　　其实，大多是个老实孩子。
　　老子老子，老老实实的孩子。
　　复归于婴儿。
（二十八掌）　　老实人永远长不大。
　　大多一副永远长不大的样子。
　　种瓜得瓜，种豆得豆，多么老实，多么自然。
　　老实人永远不吃亏。
说老实人吃亏，这话就不老实。
　　天地自然永远不吃亏，永远种瓜得瓜，种豆得豆。
　　也永远不赚。
种瓜得瓜，种豆得豆，那不叫赚。
那是自己本有的东西，老实人本来的富足，不必故意去占有它，任他是谁也拿不走。
老实人知足，知道自己本来富足。
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一个原子要是不知足，就跑到外面开发能源去了。
老老实实的爱因斯坦写下老老实实的能源公式之后，原子就回转来开发自己了。
爱因斯坦是个老实孩子，七八岁了，说话还不大利索。
一头白发了，眼睛还像孩子那样，一脸的天真。
爱因斯坦的物理之道，老子的自然之道，都是老实孩子的，道。
　　道可道，非常道（一掌）。
　　咦，大多，多大啦？
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内容概要

　　创业的目的是什么？
如果世上有儒商，那么以老子“道可道，非常道。
名可名，非常名”等“玄之又玄”的道家思想作为价值观从商从政的人是不是道商呢？
作为道家思想资本的《老子》在当今市场经济的规则下，是否能给经营者带来价值？
它又是如何影响决策的？
且看哲学博士、商学院教授刘克苏先生的《老子》解读。
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作者简介

　　刘克苏，哲学博士、商学院教授。
哲学研究受西方哲学体系的严格训练，人近中年却醉心于中国古代哲学。
在商学院教学中要求学生大量阅读中国古代经典并鼓励学生自行创业。
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章节摘录

　　天下都知道名牌是名牌，冒牌就出来了；都知道精品是精品，烂货就出来了。
所以赢利业务和亏本业务相生相克，高难工艺和简易工艺相成相毁，长线项目和短线项目相应相左，
高端产品和低端产品相依相冲，独家店铺和连锁店铺相通相分。
朝阳产业和夕阳产业相争相随。
所以商圣的经营不贪求赢利，培育市场和员工都不靠说教，让财源滚滚奔腾不息，全力创造而不求占
有，只问耕耘不问收获，发了大财却并不看做是自己的能耐。
正因为不看做是自己的能耐，所以核心能力永远不会失去。
　　太多听大多这么一读，发了感慨，说：我有一个企业家朋友，就是这样，生意做那么大，从来不
看成是自己的能耐。
和他一起做生意的，也有一些大家，能力很大，他们也自认为核心能力很足。
核心能力是什么呢？
就是看家本领。
靠它发家，但是我有人家没有，人家还不容易模仿我。
只有我有，人家还学不来，是个绝招，这个通常叫做核心能力。
是的，很多企业就靠这个起家，靠这个做大，做久的。
但是这种胸襟，在老子面前，还是显得小，还是个小子。
老子是培养小子的，希望小子长成老子。
怎么培养呢？
就是不把自己看做老子，而把别人看做老子，别人培养自己，自己才是小子。
我事业成就了，是别人的功劳，是小子我跟别人学的，我自己没什么能耐，大家帮我成就，帮我成长
。
你说核心能力啊，学不来的啊，小子我还是要学。
学不来是因为心不诚，是认为自己有能耐，至少还有一些能耐。
有时候看起来好像自己很自卑，就是学不来啊，其实傲气在心里，自己都发现不了。
所以要彻底放下，站到最低洼的地方，损之又损，最后没有退路，没有可损的，别人的本领就像潮水
一般自动涌来，涌进来，拦都拦不住。
百川归海就是这种气势，大势至菩萨来了，挡不住。
为什么挡不住？
开初我也不大懂。
比如绝招，人家无论如何不会教你。
你说你站在最低处，等着潮水涌来。
人家在他那边筑上大坝，不让流过来。
可是海生说，也就是我那位企业家朋友说：“人家不教，这就是教啊。
还要人家怎么教？
人家的绝招就是自力更生，他教会我这个，最有用。
我如何自力更生呢？
我发现，还是挖坑，挖太平洋那么大个坑。
人家围坝，是因为雨水少。
都流走了，人家喝什么？
遇上长久的暴雨，洪水大的生意接不过来，他池子里的水不往外冒？
肯定往外冒。
否则岂不是找死？
吃了几回亏，有经验了，筑坝的时候，故意留下泄洪的口子，不能只进不出，只吃不拉，那会胀死。
单子多得接不过来，得罪客户，那可不得了，成功者失败之母。
这样教训一两回，绝招自动贡献出来：免费教你怎么做怎么做，拜托拜托，我们共同接下这批单子，
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求求你了。
那时候他会主动求你，不但不要你学费，反而会免费教你，甚至送钱让你学。
如果不是这样，单子比较少，那就不是什么绝招，是故弄玄虚，唬人的。
单子多，多得接不过来，才可能和绝招靠谱。
单子多的时候你说自己笨学不会，他会急死，会挖空心思让你尽快学会。
否则的话，绝招岂不是成了自绝之招啊？
就我自己一个人会，好是好，但一旦出了问题，也就只有自己一个人着急，谁也救不了我。
成也绝招，败也绝招，故有无相生、难易相成、利弊相随、人我相依⋯⋯否则，成功了是自己的能耐
，失败了肯定是别人的错，生气。
一生气，生意就走了，自己的能耐也没了，核心能力没有核，也没有心了。
”听了海生一席话我就想，人家学不会的，肯定做不大。
就自己会，人家学不会，孤家寡人，怎么做大？
做不大，叫什么核心能力？
海生实业长久雄踞世界五百强前几名，是有道理的。
　　天下都知道乐音是乐音，噪声就响了。
都知道雅乐是雅乐，俗乐就火了。
所以欢歌悲歌相互生成，古谱简谱相得益彰，长吁短叹此起彼伏，高调低调相互配合，音符旋律相互
应和，前景背景相互烘托。
所以乐圣不存心搞音乐，也不靠吹拉弹唱培养音乐人才，让无尽天籁自然流露、欲罢不能，扛鼎之作
源源不绝却从未想到自己有作品，边走边唱歌迷成群却从不觉得自己嗓子好，歌泣天地曲惊鬼神却始
终不上领奖台。
正因为始终不上领奖台，歌王乐圣的口碑天天在流传。
　　不多的读法又不同。
不多这样读：　　天下都听得出什么是乐音，这乐音就吵翻天了。
天下都听得出什么是雅乐，这雅乐就俗到家了。
所以欢歌到顶就是悲歌，悲歌到底就是欢歌；古谱最时髦，简谱最古朴；长声稍纵即逝，短声绵绵不
绝；高调充耳不闻，低调声声入耳；一音听出万音，万音听作一音；前景视而不见，背景历历在目。
所以乐神是个聋子，从来没竖起耳朵听过音乐，也从来不啊耶啊耶蹦跶蹦跶传播音乐，天地万物相互
弹奏弦歌不绝，从来不搞音乐会演唱会，不办音乐学院，没有音乐细胞，不培养音乐素质，无边天籁
无所不在无所不歌无所不奏无所不闻，却从不知道什么是乐谱，什么是歌词，谁是作曲家，谁是演奏
家歌唱家，谁是听众。
正因为从不知道什么是乐谱，什么是歌词，谁是作曲家，谁是演奏家歌唱家，谁是听众，所以什么都
是乐谱，什么都是歌词，谁都是作曲家，谁都是演奏家歌唱家，谁都是听众。
　　不多的一个知音名叫多来米，听到不多这样读《老子》第二掌，会心一笑。
旁边一个好像疯疯癫癫的歌迷似乎清醒了一点，忽然感叹道：“是啊，多少坏事是因为想做好事而折
腾出来的啊！
追星追得我好苦啊，差一点要了我的小命啊⋯⋯”这时候，一阵从未听过的神妙歌声骤然传来，那歌
迷不觉浑身打了个寒噤，立刻跟着节拍哆嗦起来⋯⋯
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