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前言

中国最早的谋略书籍，有人说是春秋晚期的《孙子兵法》，有人说是东周早期的《道德经》，甚至还
有人因为那部《阴符经》的作者无法考证，所以将这本书的著作权挂在了太公望的名下，或者中华民
族的人文始祖轩辕黄帝名下。
如此算来，《阴符经》这部谋略合集的产生年代，甚至可能会提前到武王伐纣的商代晚期，抑或是中
华民族刚刚诞生的石器时代。
    在中华民族奔流不息的血脉里，在中国屹立于世界东方的数千年漫长时光中，有无数的政治家、军
事家、社会各个领域的奇才们，用他们的智慧，将“谋略”这一中华民族传承与发展的历史财富与文
化遗产不断地扩充着，它已经成为一种百世智慧的结晶。
    无论是魏武帝火烧乌巢，以弱胜强的经典战例；还是苏秦、张仪鼓如簧之舌，在战国七雄之中纵横
捭阖的伟大成就；无论是庙堂折冲，还是乱世求存；大到纵览天下的战略眼光，小到一时一事的得失
，中华民族的历史之中从来不缺乏谋略大家。
而这些天纵奇才们也正是凭借着自己的“权谋策略”，在许多旁人看来形势极端不利的情况下，改变
了自己的命运，甚至是改变了历史的走向。
谋略的智慧可以是韬光养晦的政治权术，可以是运筹帷幄的军事奇谋，可以是人尽其用的伯乐智慧，
可以是安家存身的处世哲学。
这博大精深的智慧是中华民族传统文化的重要组成部分，其中的许多经典故事，已经成为后人津津乐
道、千古传唱的传奇。
    现在，我们精心编辑出版了这本《中国古代谋略故事大全集》，正是用通俗的语言，将中国古代那
一个个经典的谋略故事，通过栩栩如生的笔触展现在读者面前。
通过鞭辟人里的分析，帮助广大读者冲破重重的历史迷雾，真正触摸到那些“谋略”的精髓，那些制
订出“谋略”的奇才们的内心世界。
从历史之中汲取对我们现实生活有着无穷助力的养料，帮助我们真正地理解“谋略”的内涵，以及“
谋略”的应用规则。
古人千年的谋略智慧，对现代的职场、官场、商场等领域的竞争有无可估量的实用价值，能够带给读
者不尽的智慧启迪。
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内容概要

谋略，自从人类文明开端以来，一直是古老而永恒、熟悉而陌生的话题。

千百年来，谋略为政治、军事、经济等各种斗争所必用，有人类文明的地方就有谋略智慧。

古代中国人素来崇尚智慧，热衷谋略。
所谓“攻人以谋不以力，用兵斗智不斗多”，正是这一文化传统的形象写照。

 《中国古代谋略故事大全集》力求从中国古典智慧这个博大精深的“
富矿”中挖掘出新的有价值的东西，并在结合现实和开拓未来的基础上，提炼概括出其中的智慧，希
望能对现代人丰富智慧、启迪思想、增强解决问题和处理问题的方法与能力有所帮助。

大凡世间事，预则立，谋则兴。
不预且无谋者，必难成大功。
此为万物必道，千古不易之法典，亦为残酷而真实的物竞天择之大道。
谋略就是利益最大化的优选方案。
以谋略经营人生，更透彻地看清人性的优点和弱点，为官之道，经营之道，管理之道，精髓尽在其中
。

 《中国古代谋略故事大全集》由李华编著。
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书籍目录

第一章  政治谋略
  树立威信有捷径
  姜太公斩华士——杀一儆百，威信自立
  田穰苴斩庄贾——不畏权贵，杀鸡儆猴
  吴起言行如一——赏罚分明，言出必行
  商鞅徙木立信——有令必行，取信于人
  汉文帝远周勃——保持距离，朦胧更美
  周亚夫严明军纪——恪于职守，威信自立
  朱元璋巧计树威——放低身段，各个击破
  严格执法有谋略
  董宣严惩违法之徒——不畏权势，坚持原则
  诸葛亮挥泪斩马谡——不顾私情，奖惩严明
  赵绰依法办事——不计恩怨，不徇私情
  隋文帝惩恶子——王子犯法，与民同罪
  许孟容秉公办案——刚劲正直，秉公执法
  宽厚待人有智慧
  丞相曹参与下级官吏——宽厚待人，化解矛盾
  曹操宽厚待人——宽厚大度，赢得财富
  唐太宗与李勋一以情待人，为己所用
  高仁厚恩威镇逃——惩办首恶，宽恕众人
  赛典赤治滇有方——宽厚仁义，收取人心
  康熙掌掴魏东亭——动之以情，以心换心
  铲除权臣有智谋
  刘邦计擒韩信——请君入瓮，捉拿韩信
  汉武帝推恩令——以柔克刚，柔中带刚
  武则天铲除权臣——借助他人之力，除掉叛己之人
  赵匡胤杯酒释兵权——以利诱之，宽厚待人
  康熙智擒鳌拜——阳奉阴违，一举击破
  雍正密探控群臣——暗中监视，人人自危
  安抚人心有妙招
  秦穆公承担罪责——勇于揽过，敢于担当
  刘邦巧安民心——约法三章，以安民心
  望梅止渴——积极暗示，激发动力
  洪秀全鼓舞士气——运用信仰的力量，化腐朽为神奇
  纳言进谏有奇计
  晏婴一日三谏君——直言善谏，不屈不挠
  邹忌讽齐王纳谏——以变求内，触动人心
  唐太宗纳谏——兼听则明，偏信则暗
  阿丑演戏谏皇帝——巧设迷局，击破心防
  张之洞巧谏慈禧——讲究分寸，游刃有余
  巧施改革有胆识
  赵武灵王胡服骑射——不守成规，对症下药
  北魏孝文帝改革——有胆有识，排除万难
  朱元璋整顿军纪——“擒贼擒王”，震慑人心
  以身作则有奇效
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  王导收人心——以身作则，率先示范
  文彦博智避谣言——以身作则，消除恐慌
第二章  军事谋略
  攻心为上
  鸿门宴——巧用“攻心”，解除危难
  刘邦辱骂激曹咎一一巧用愤怒，妙计取胜
  刘琨吹笳散敌军——洞悉心理，削弱敌志
  郭子仪单骑退敌——洞悉心理，巧妙退敌
  巧施离间
  陈平离间除范增——疑心生暗鬼，疑忌失重臣
  杜预攻吴——巧用离间，撤换大将
  赵匡胤巧施离间计——巧施离间，除掉大患
  岳飞离间废刘豫——制造假相，引起猜忌
  皇太极巧施反间计——利用猜忌心理，除掉心腹大患
  欲擒故纵
  郑庄公与共叔段——欲擒故纵，除掉大敌
  晋文公退避三舍——退而让之，进而取之
  陆逊先纵后取——以退为进，先纵后取
  诸葛亮七擒孟获——审时度势，七擒七纵
  石勒诈降破王浚——用间麻痹，趁机破敌
  虚张声势
  孙膑减灶灭庞涓——营造弱势，巧妙杀敌
  明修栈道，暗度陈仓——声东击西，出奇制胜
  李广妙用空城计——以虚说虚，诱敌上当
  虞诩巧布疑兵——真真假假，虚虚实实
  诸葛亮巧使空城计——虚者虚之，震慑敌人
  左宗棠化用“空城计”——虚虚实实，无中生有
  破釜沉舟
  项羽破釜沉舟——不留退路，誓死杀敌
  韩信背水一战——置之死地而后生
  李渊造反——置之死地，绝处逢生
  利而诱之
  刘备撤围诱敌军——施以小惠，获得大利
  周瑜诈死诱曹军——以死相诱，击溃敌军
  石达开破湘军——计抛诱饵，巧诱强敌
  调虎离山
  孙策败刘勋——善用奇谋，调虎离山
  睹葛斗司马——调虎离山，诱敌深入
  先发制人
  班超灭匈奴——先发制人，乱中取胜
  李世民先发制人——先下手为强，后下手遭殃
  崇祯帝铲除阉党——主动出击，逐渐削弱对手
  借刀杀人
  蔡、息相争——利用矛盾，打击敌人
  晏婴二桃杀三士——借物离间，借刀杀人
  子贡解危难——巧用计谋，借刀杀人
  刘备借刀除吕布——巧借他人除后患
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  周瑜借刀杀二将——借他人之手，除心腹大患
  瞒天过海
  吕蒙“白衣渡江”——瞒天过海，轻易得手
  薛仁贵征辽——瞒天过海，出其不意
第三章  用人谋略
  求才若渴
  燕昭王招贤——求贤若渴，吸引人才
  萧何月下追韩信——求才若渴，苦追人才
  刘备三顾茅庐——放低身段，求贤纳土
  唯才是举
  魏文侯选相——欲知其人，先观其友
  魏文侯礼遇人才——礼贤下士，屈己待人
  刘邦论取胜之道——重视人才，成就大业
  官渡之战——不同的人才观，不同的结局
  一代名相狄仁杰——睿智大度，选贤任能
  豁达大度
  楚庄王绝缨得死士——宽容他人，赢得忠诚
  哜桓公用人有雅量——既往不咎，获得贤才
  李斯谏逐客——海纳百川，有容乃大
  韩信给仇人赐官——宽大为怀，既往不咎
  成吉思汗不计私怨——心胸宽广，不计私怨
  用人不疑
  魏文侯任用乐羊——用人不疑，疑人不用
  孙权的用人哲学——信任下属，杜绝猜忌
  赵匡胤放权——该放手时须放手
  噌国藩的用人之道——信任部下，善于用人
  知人善任
  子产用人——兼采众长，为我所用
  善用鸡鸣狗盗之徒——英雄不问出处
  韩混知人善任——扬长避短，博采众长
  忽必烈慧眼识英才——打破常规，不拘资历
  循王老卒善交易——用其所长，恰到好处
  赏罚分明
  赵鼎谏阻诛御医——处置他人，谨慎行事
  乾隆赏罚分明——赏固信，罚亦严
第四章  处世谋略
  消除矛盾
  廉颇负荆请罪——谦虚待人，诚心待事
  汉高祖封侯雍齿——赏一安百，消除嫌隙
  张嘉言智平兵变——巧用刚言，扶正祛邪
  胡林翼屈事官文——自降身份，排除干扰
  功成身退
  范蠡急流勇退——审时度势知进退
  李泌归隐山林——明哲保身，功成身退
  刘伯温婉拒为相——审时度势，功成身退
  明哲保身
  张良全身远害——假托神道，明哲保身
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  周勃与狱吏——不要轻视任何一个人
  曹操杀杨修——锋芒外露，惨遭祸患
  专横跋扈的年羹尧——花要半开，酒要半醉
  李莲英整治李鸿章——明哲保身，不要得罪小人
  获取赏识
  惊弓之鸟——注重心理素质
  毛遂自荐——把握机遇，主动出击
  王莽以名求升——猎取好名声，以求升迁
  陈子昂摔琴——自我宣传，提高知名度
  狄青不怕出身低——勤奋刻苦，无所畏惧
  关注细节
  丙吉问牛喘——因小见大，心系民生
  李世民智救父亲——关注细节，说服他人
  郭子仪远识保家眷——与人结交，重视细节
  谨小慎微的钱锣——小心驶得万年船
  赵普收礼——切莫因小失大
  周新一叶觅真情——见微知著，顺利破案
  重信守义
  周成王与叔虞——言而有信，处世之本
  周幽王烽火戏诸侯——王者无信必丧国
  朝秦暮楚——忠诚守信，获得信任
  冯谖买“义”——讲究信义，获得拥戴
  季布一诺千金——一言既出万金轻
  苟巨伯重义轻生——恪守信义，笃于友情
  诸葛亮以信治军——守信不失，诚信待人
  陈尧咨偿值取马——以诚待人，以信取人
  宽容洒脱
  管鲍之交——举贤护贤，甘居人后
  王旦荐贤——德量恢弘，从容大度
  郑板桥的吃亏是福一主动退让，坦然洒脱
  韬光养晦
  勾践灭吴——君子报仇，十年不晚
  司马迁写《史记》——在等待中蓄积力量
  深藏不露的刘备——隐藏自己，韬光养晦
  李渊纵酒自晦——韬光养晦，成就大业
  知恩图报
  结草衔环——感恩报德，至死不忘
  史可法感恩老师——为报恩德，壮烈牺牲
  能屈能伸
  张良捡鞋——谦和忍辱，君子之风
  苏轼贬官开浚西湖——身处逆境，乐观豁达
第五章  说辩谋略
  妙语解难
  吴使善辩免死罪
  鲁连妙语驳田巴——瞅准目标，找出关键
  贾嘉隐巧对大臣——不卑不亢，机智自信
  袁崇焕智胜尚书——沉着应对，以智对敌
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  刘墉妙答生死问——巧用模糊语解危机
  纪晓岚巧对乾隆——话语的力量是神奇的
  说服他人
  烛之武退秦师——晓之以利，动之以益
  晏婴谏景公罢宴——摆事实，讲道理
  苏秦说秦王——扬我所长，避我所短
  范雎说秦王——看得更深入，让你的说辞更有力
  诸葛亮说服孙权——洞察心理，把话说到心坎上
  解缙题诗劝成祖——洞察内心，对症下药
  幽默之道
  优孟以歌声劝诫——夸张幽默的说服术
  淳于髡的幽默讽谏——用幽默之钥，开严肃之门
  东方朔巧谏汉武帝——俏皮语言，引人入胜
  以迂为直
  苟息谏晋献公——投其所好，避其锋芒
  善于进谏的晏婴——委婉进谏，更易接受
  触龙说赵太后——言语委婉，循循善诱
  李存勖田猎——听懂他人的话外之音
  富弼精诚慑契丹——巧用迂回战术，趋利避害
  王佐妾罪子为生——指桑骂槐，达到目的
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章节摘录

版权页：插图：后来，直到丙吉当了丞相，他依然如此，他常常体恤下情，与人为善。
《汉书·丙吉传》载：丙吉“上（尚）宽大，好礼让”，“于官属掾史，务掩恶扬善”。
当时，丙吉对部下小吏都十分包容，汉朝宰相不查办小吏，就是丙吉担任丞相时期所形成的惯例。
有一次，丙吉外出巡视，刚好在路上遇到了因清道（为皇帝外出清除道路，驱赶行人）而发生的斗殴
事件。
这场斗殴事件的场面极为惨烈，当时，路上横七竖八地躺着死伤之人，就连随行的官员见此情形都为
之动容。
岂料，丙吉从那儿经过的时候却看都不看一眼，一句话都没问。
同行官员看到素来很有体恤之心的丙吉对此视而不见，继续前行，感到十分奇怪，心中都觉得丙吉的
做法非常不合情理，但又不敢问他原因，只得跟在他后边继续前行。
走着走着，他们来到了另外一个地方，迎面碰到一个农夫赶着一头牛拉着车，只见拉着车的这头牛累
得气喘吁吁，浑身上下都是水淋淋的。
这时候，丙吉忙让车夫停下车子，派侍卫人员去追问赶牛的人：“老伯，不知道你赶着这头牛走了多
远的路啊？
”看到丙吉这么做，陪同的官员都觉得他的这个做法真是让人莫名其妙，为什么刚才在路上看到那么
多死伤的人置之不理、不闻不问，现在却对着一头气喘吁吁的牛问东问西，真是让人一头雾水，难不
成，一头气喘吁吁的牛比那么多人的性命和安危更加重要吗？
于是，随同的人壮着胆子问丙吉道：“丞相，您公务繁忙，刚才路边看到那么多死伤之人您都没有过
问，为什么现在却要亲自过问一头气喘吁吁的牛呢？
”
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