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前言

孟子说：“规矩，方圆之至也。
”几千年的生存智慧都浓缩在方圆之中，像太极阴阳一般刚柔并济、有张有弛、变幻无穷。
方圆智慧以不变应万变，又以万变应不变，可以让你进退自如，无往不胜，营造良好的生存环境，成
就大事。
    方圆之道是哲学中的哲学，是智慧中的智慧。
方是做人的根本，圆是处世之道，方圆之道就是立世之本。
古人认为“智圆行方”是境界极高的人生道德和智慧，就像古代的钱币一样，外圆内方，体现了为人
之道和处世之道的至高学问和通达智慧，做人要有脊梁和血性，要有志向和气度，但又不能墨守成规
，拘泥于形式，要有圆融处世、适应社会发展的灵活性，一个人如果过分方正，为人做事不讲究方法
，就会碰得头破血流，寸步难行。
    对于领导艺术而言，方圆之道是至高的境界。
一个精通方圆之道的领导，能在处理纷繁复杂的领导事务时游刃有余，也能让下属心悦诚服。
    领导者必须兼顾方与圆，二者缺一不可。
一个领导如果只懂原则，不讲变通，有可能会处处碰壁，虽呕心沥血，也难有好的结果，甚至落得个
“既不讨上司喜欢，又不得下属拥戴”的下场。
也有些领导精通圆融，会灵活处理各种关系，懂得变通，这是值得我们欣赏和学习的。
可是，如果这个领导过于圆滑，就会变得世故。
这种领导是阴险的道德家，说着言不由衷的谎话，处处算计别人，为自己争取利益，虽然手段高明，
能玩弄他人于股掌之中，但谎言终究会被揭穿，一旦事情败露，就会落得众叛亲离的下场，再也不会
有人愿意守在他的身边，追随他并且信任他。
    所以说，方圆之道要讲求“度”，过于方的领导要懂得灵活变通，学会处世圆融一些，以免处处树
敌；太过圆的领导则应该以方为准则，遵守道德规范。
只有恰当使用方圆之道，才能在领导岗位上得心应手，大展才华。
    我们留心观察就不难发现，那些深得下属拥载且能建功立业的领导大都是谦虚圆融、能灵活应变的
人，而那些做人做事有棱有角，不懂得变通的人，则往往碌碌无为，白白让机会从身边溜走。
就像孔子说的，有向学之志的人，未必就能取得某种成就，取得某种成就的人，不一定做每件事都遵
循原则、规矩；而做每件事都遵循原则、规矩的人，又未必懂得根据实际情况灵活变通。
由此可见，领导要成大事，必须精通方圆之道。
    方圆智慧是为人处世的永恒智慧，是玩转乾坤的至高学问，更是一个领导者身处职场的立身法宝。
本书理论联系实际，全面而系统地阐释方与圆的领导之道，是每一位领导者必备的实用性强、技巧丰
富的指导书。
全书共分为十章，分别从领导者为人处世、任人管人、说话、谈判、规章制度的建立和实施、决策的
制定等方面，详细介绍了一位领导者面对职场中的各种状况如何巧妙地利用方圆之道让自己立于不败
之地，占尽先机，步步为营，早一步知晓成功的秘密，让自己的职场生涯走得更平稳、顺畅。
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内容概要

　　《管理要懂方与圆》中层领导上任，会遇到很多问题，但最根本的是旧的体系与新的思想的冲突
。
怎么样能快速融入新的组织中去，落地生根，稳固自己的位置，成为新集体的灵魂人物？
诸多难题，非精通方圆者，不能为之。
　　“方”是说做人就要遵循规矩，遵循法则。
做官要奉公清廉，为商要诚信守法，做人要光明磊落⋯⋯指做人做事有自己的主张和原则，不被人所
左右，方为做官之本。
　　“圆”绝对不是圆滑世故，更不是平庸无能。
“圆”是圆通，是一种宽厚、通融，是大智若愚，是与人为善，是心智的高度健全和成熟。
不因洞察别人的弱点而咄咄逼人，不因比别人高明而盛气凌人，坚持自己的主张而不让人感到压迫和
惧怕，潜移默化而不是强加于人。
　　所以说，做主管要有方有圆，方圆结合。
需方则方，需圆则圆，一方一圆，才是文武之道。
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章节摘录

版权页：地处山城重庆的力帆实业（集团）股份有限公司，在董事长尹明善的领导下，从1992年的只
有20万元资产的小企业，成为拥有上万名员工、年销售收入121.6亿元人民币的全新的力帆。
这些都与尹明善有直接关系。
作为力帆的最高领导人，尹明善始终抱着“致富思源，富而思进”的理念，对力帆的各项工作真抓实
干。
在尹明善看来，领导者的责任感是企业最重要的财富之一，他说：“一个人的责任感，在一定意义上
就是财富的积累。
财富积累越多，责任也就越大。
”“当我挣一个亿的时候，我觉得欠别人的实在太多了，我自己哪有能力挣这么多钱？
是社会帮了我，是政府帮了我，是工程技术人员帮了我，是我所有的员工帮了我。
我要还员工的钱，要竭尽全力把他们的饭碗保住，还要尽可能地给他们增加收入；我要还政府的钱，
依法自觉纳税，保证税收年年增加；我要还社会的钱，尽可能多地参与公益事业。
”“我警告我们公司里的人，如果有谁做错了事，而不敢承担责任，我就开除他。
因为这样做的人，显然对我们公司没有足够的兴趣，也说明了他这个人缺乏责任心，根本不够资格成
为我们公司里的一员。
”这就是领导者的大家风范。
领导者要做到勇于负责，这是你在下属面前最大的财富。
因为没有一个下属希望自己的领导在问题面前胆小怕事，他们需要的是一个对责任敢于承担的人；因
为自己对责任的担当和对工作任务的出色完成，会为企业创造更多的发展机会，这样所获得的不仅仅
是物质上的奖励，更重要的是精神上的自我实现，这是人的最高要求，而这种要求一旦得到满足，就
会获得最大的快乐——人生最宝贵的财富。
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编辑推荐

《管理要懂方与圆》：对于管理艺术而言，方圆之道是至高的境界。
一个精通方圆之道的管理者，能在处理纷繁复杂的领导事务时游刃有余，也能让下属心悦诚服。
《管理要懂方与圆》内容全面、实用，是想要了解管理学的最佳读本。
《管理要懂方与圆》将深奥的管理学理论知识讲解得浅显易懂，适合大众阅读和实践。
此外，《管理要懂方与圆》内文排列精致，封面比较能大气，能够在第一眼吸引读者。
把握“方”的艺术与“圆”的尺度。
一个缺乏领导力的管理者，不会赢得下属的尊重；一个漠视下属的管理者，不会得到下属的拥护；一
个不懂得与下属沟通的管理者，不会获得下属的信赖。
疏导在前，管理在后；制度在前，情理在后；严格在前，宽松在后。
人不是机器，严酷、高压的管理会让人产生厌恶、抵触、逆反、抗争、消极怠工的心态与行为。
所以，作为领导者，必须是管在先、严在先、章法在先、规矩在先，在这个原则下把“理”、“善”
、“柔”、“情”融入管理，才能把严酷的管理、被动的屈服转变成愉快地参与管理、快乐地接受管
理、自觉的自控管理、内心的责任管理。
作为领导，原则要“方”，为人要刚正，以制度来管控、约束、统治下属；处理事情，手法要“圆”
，在尊重下属的基础上，宽柔相济，重方法，重协调。
每天学一点领导的艺术。
洞悉人性，做一个疏堵有方、宽严相济的管理者。
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