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前言

这是一个高速发展的时代，也是一个信息过载的时代，一切似乎都那么匆匆，一切变化都如此之快。
    我们需要怎样去观察这个时代和这个社会？
我们应该怎样去理解成功、财富和人生？
如何观察和理解这些问题是腾讯财经创办《商业人生》栏目的初衷。
我们希望透过具象而立体的商界领袖，与我们的读者一起去观察这个时代和这个社会，去思考我们每
个个体的理想和命运。
    在这个互联网的大时代，慢下来阅读是一件很奢侈的事情。
但我们仍然执著地希望，通过《商业人生》这种深度的阅读方式，让我们的读者，也让我们自己，在
快速飞奔的路上，在大量的碎片化信息中，能够偶尔停下来学习、思考和沉淀。
    偶像不断地出现，但我们需要真正的英雄；人们渴望成功，但成功的代价也越来越高：未来有太多
的不确定性，但又充满机会，让人恐惧，也让人兴奋和冲动。
    商界领袖们无疑是成功的，但他们的成功不仅仅是财富的积累和声名鹊起，我们更需要关注他们成
功的路径，关注他们成功背后的艰难的故事，关注他们灵魂深处的脆弱和挣扎，关注决定他们成败的
小灵感和大智慧。
    这些我们仰望的商界领袖，当他们遇到挫折的时候，会怎样去面对？
是否也像我们一样彷徨和迷茫？
他们会怎样看待成功，看待财富，看待理想，看待家庭，看待人生？
带着这些疑问，我们的编辑走近中国最知名的30位商界领袖，面对面聆听，面对面质疑，面对面探讨
。
带着虔诚的心倾听、写作，并以客观、平视的角度，把他们的成功故事呈现给每一位读者。
    我们始终相信一点：每一个成功者，一定都有其成功的理由，无论是因为努力，还是因为机遇。
这些成功的商界领袖，他们是如此平凡，又如此不平凡，平凡的是他们的人和他们的生活，而不平凡
的正是他们的人生智慧。
这也正是《商业人生》栏目的定位——从非凡商业看智慧人生。
    感谢这30位商界领袖的耐心讲述，把他们真实、鲜为人知的一面呈现给我们。
    感谢每一位读者的批评和鼓励，你们的关注是我们前进的动力。
    感谢吉林出版集团整理出版《商业人生》栏目，才得以让更多的读者认识这些商界领袖，从中得到
启迪和共鸣。
    2011年8月
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内容概要

　　本书是根据腾讯《商业人生》的商业高端人物系列访谈节目编辑整理而成。
全书以全新的传播理念和平民化的视角，和商业巨子进行深入的情感交流，讲述他们创业的细节和故
事，探索创业、成功、财富与人生的价值。
丛书第一批出版3辑，共30位商业领袖倾诉自己创业的历程以及对财富的认识。

　　财富访谈Ⅰ：
　　1.荣丰控股王征，收购亚视/2.新希望的刘永好/3.阳狮锐奇李亦非/4.携程、如家、汉庭创始人季
琦/5.建业地产，建业足球
胡葆森/6 电缆大王
蒋锡培/7.证券教父阚治东/8.百度前CTO，爱帮网创始人刘建国/9.中国专业体检第一人韩小红/10.依文
男装的设计师夏华
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作者简介

　　腾讯财经，腾讯网的财经资讯频道。
提供全天候7X24小时国内和世界财经新闻服务。
《商业人生》栏目是腾讯财经频道2010年推出的战略性产品——商业高端人物系列访谈类节目。
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章节摘录

走向亚视的王征如果太过顺利的话，我总感到有问题。
凡事不顺利，我总感到是正常的，最终它可能是个好东西。
我不会包装，一件事情一句话，用十句话来讲我不会。
我在香港马上20年了，我从来没听人说过“战略”两个字，我从来没听做生意的人说过“文化”两个
字。
但是香港的生意人未必不懂战略，不讲企业文化。
成功轨迹1981年，考入华东师大外语系俄语专业。
1985年，考取该校俄国文学硕士研究生，师从冯增义教授。
 1990年，南下香港打工。
 1998年，在北京开发的“荣丰2008”项目成为全国首家奥林匹克主题小区，被评为“2001年北京十大
明星楼盘”“中国三十大名盘”。
2001年，作为青年经贸科技代表团副团长访问中国台湾。
2003年，作为中国青年代表团团长访问韩国。
 2008年，荣丰控股上市。
 2009年，对外宣布收购香港亚视，成为新闻焦点人物。
王征印象文/张沉 刘雁作为“中国现代工业之父”盛宣怀的第四代后人、某高干的儿子，无论做什么
事，首先招来的就是怀疑，事情本身如何反而在其次。
王征极力想撇清这一点，因为他认为，自己干出来的伟业，与被光环笼罩的前辈八竿子打不着。
对商业的预判力和冒险精神以及独特的运作手法和洞察力，才是自己多年来攻城拔寨、不断成功的原
因。
作为“另类先锋”，他是在中国第一个开发小户型的人，并打出广告——不卖给年龄35岁以上的人。
而他当年在北京一个月卖2000多套小户型的纪录，至今还没人打破。
他喜欢有控制力的感觉和有活力的地方，这些可能更能激发他的热情。
而对于中国人传统的观念——传宗接代和光宗耀祖，作为“中国现代工业之父”的后代，他说这两样
他真的没有。
对于商业本身，他不喜欢内地通行的“先做人后做事”的规则，以及一些公司搞的所谓的“文化”和
“战略”，他认为做商业就应该谈实际的，利润才是硬道理。
他认为歌星王菲那种做事方式比较好：在每一场演唱会上，一句废话没有，上台就唱。
做事就要干脆利索，不玩虚的。
王征说，男人活着就是为了证明自己。
收购亚视被他看做是证明自己的另一次机会。
“以前搞房产和投资银行都成功了。
投资亚视，没法回头了。
今后20年就奉献给亚视了。
找一件自己认为值得做的事情。
”王征说。
 人在不同的境遇，看待事情的角度和感受就是不一样。
在王征看来，每年投资银行业换回来的大把钞票，让人有种“不劳而获”的感觉；房地产是他的老本
行，他的管理团队已经十分成熟和稳定，几乎不让他操心。
这些都让他失去了兴奋点。
找点什么事情做更有意义呢？
收购亚视，不错。
对47岁的王征来说，这是一次新挑战。
因为亚视前六次易主，几乎各个都是“赔钱赚吆喝”。
在王征看来，以前的亚视失败在没有方向，缺乏与之匹配的运作手法，而不是缺乏资金。
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因为有“中国现代工业之父”后人的背景，关于他收购亚视的新闻，人们给出的更多的是问号和感叹
号。
疑问大于事情本身。
王征说收购亚视是因为其弱小：“我喜欢做别人不做的事情，专门做弱小的，这是宿命。
”他的目标是做“中国的默多克”。
收购亚视遇阻西九龙某高档公寓70层，将香港繁华尽收眼底。
这是只有经过主人确认后，访客方可进入的高档寓所。
王征说，他很少接受媒体专访，在私人会所接受专访就更少，宣布收购亚视后，这是他第一次接受媒
体采访。
之所以答应在这里接受腾讯财经的独家专访，王征解释说：“一是喜欢你们老板马化腾；二是腾讯代
表年轻的力量。
”在王征看来，年轻代表未来：“谁赢得了年轻人，谁就赢得了未来。
”王征说，将来亚视会把年轻人作为重点收视对象之一。
作为“义工”的他，显然已经开始规划亚视的未来。
2010年3月11日，全国两会召开期间，全国政协委员王征在北京饭店宣布，以20亿港币的价格转持50%
以上的亚视股权。
但是事情并非一帆风顺，随后亚视第二大股东、旺旺集团主席蔡衍明状告亚视第一大股东查懋声等人
未履行协议，王征的收购遇到了阻力。
因此，王征的身份只是“亚视义工”。
王征自嘲说：“头没过来，身子先过来了。
”确立亚视中长短期目标王征说，未来20年会把很大的精力放在亚视上。
看来，收购亚视只是时间问题。
自从王征收购亚视的消息被披露后，他就成了香港当地的热门新闻人物。
据不完全统计，一段时间里，他在香港媒体的出现频率已经超过了特首曾荫权。
一石激起千层浪。
神秘富豪的新闻铺天盖地，各种猜想和质疑也随之而来。
一个内地商人，还是名人的后代，突然要成为香港仅有的两家免费电视台之一的新主子，王征面临多
种质疑。
作为外行能拯救亚视吗？
房产商       为何要斥巨资到香港从事电视业？
面对这些质疑，王征说，收购亚视的一切行为都是商业行为，也是他家族的意愿，并无其他原因。
他说熟悉他的人对他收购亚视一事一点儿都不奇怪：“我是一个有创意、不按常理出牌的人。
房产界给我起了个外号，叫‘另类先锋’。
”而不熟悉他的人，对他的举动表示惊讶也属正常。
亚视是香港特别行政区仅有的两家免费电视台之一，成立于1957年5月29日，是全球第一家华语电视台
。
亚视早期由英国丽的呼声集团拥有，称为“丽的电视”；1982年由香港华人财团接管后，改名为“亚
视”；2002年获国家广电总局批准，正式进入广东珠三角9个城市的有线网，向近1亿观众提供新闻、
信息及娱乐节目。
亚视旗下已经拥有“本港台”和“国际台”两个无线频道和一个收费频道。
虽然亚视是香港较早的主要电视媒体，但亚视在香港始终没能超越竞争对手“无线”，大部分时间都
处于亏损状态。
自1957年以来，已经六易其主。
其中不乏显要人物：邱德根、林百欣、封小平、刘长乐和陈永棋等，但他们都没有改变亚视的“鸡肋
”状态，亚视的处境十分尴尬。
王征收购亚视，似乎有个人偏好的情结。
“亚视曾经拍摄出的《霍元甲》《大地恩情》，都是不错的节目。
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”王征说，长期目标是用20年的时间把亚视锻造成“亚洲的CNN”；中期目标是做香港有良心的电视
台；短期目标是扭亏。
在王征的构想中，未来的亚视会以新闻为主，发展新媒体，深耕珠三角和澳门地区。
要进行“脱胎换骨的改革，不然达不到目的”。
同时，他觉得亚视越独立越好，这样会距离目标更近。
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编辑推荐

《中国高端财富访谈1:从非凡商业看智慧人生》：A财富是人们永远的话题，B丛书第一批出版3辑，
共30位商业领袖倾诉自己创业的历程以及对财富的认识。
C这些人的经历可以让创业和就业中的年轻人引以为鉴，D他们的名字或许你不全知道，但他们做出
的事情你一定知道，也应该知道。
E他们的昨天可能是你的今天，他们的现在可能是你的未来，F从非凡商业看智慧人生！
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