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内容概要

　　本书是根据腾讯《商业人生》的商业高端人物系列访谈节目编辑整理而成。
全书以全新的传播理念和平民化的视角，和商业巨子进行深入的情感交流，讲述他们创业的细节和故
事，探索创业、成功、财富与人生的价值。
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作者简介

　　腾讯财经，腾讯网的财经资讯频道。
提供全天候7X24小时国内和世界财经新闻服务。
《商业人生》栏目是腾讯财经频道推出的战略性产品——商业高端人物系列访谈类节目。
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章节摘录

版权页：插图：创投“好兵”倪正东他有着湖南人“敢为天下先”的精神他忽悠别人创业，自己也创
业，第一份工作一干就是13年他说投资界的高手都是孤独的他的目标就是当一个好兵，一个投资界的
好兵十多年来，倪正东不断地穿梭于创投机构和融资企业之间。
有人说，他提供了一座链接创业者和投资者的桥梁；也有人说，他为中国创业企业和创投机构提供了
一个共舞的平台；倪正东却坚持说，自己只是给创投大佬端茶递水的茶馆“店小二”——清科永远都
只是这个行业的服务者。
‖异类：知识分子的赚钱策略腾讯财经：作为创业大军中的践行者和成功者，您是如何看待高等知识
分子创业的？
倪正东：创业跟教育没有直接关系，高等知识分子去创业，就是一种选择——个人的一种选择、一种
兴趣。
普通人觉得自己喜欢创业，随时可以去做，但受过高等教育的人呢？
大部分不会突然去创业。
一般都是先去外企，或者在大的企业工作一段时间之后，做到一定的位置了，突然发现又想做点儿自
己的事，那时候他们才去创业。
清科是我唯一的一份工作，像我们这种直接去创业的人，还是比较少见的，属于胆子比较大的“异类
”。
腾讯财经：作为清华的高材生，您是在什么环境下去创业的呢？
倪正东：我首先忽悠别人去创业，把别人忽悠创业了之后，自己才去创业。
1998年～1999年，我们在清华办创业大赛，天天在学校里面鼓励大学生去创业——休学创业、停学创
业。
最后很多人都去创业了，也开始有很多人对我说，“你小子忽悠我们去创业了，你自己怎么不去创业
”，后来我勉强说，“那好吧，我就注册一个公司吧”。
1999年我注册了一家“清科”公司，也不知道要做什么事，就这样糊里糊涂地算是开始创业了。
18岁那年，倪正东第一次尝到了挫折的滋味。
尽管在高考中得到了622的高分，但他却由于志愿填报不当而与清华大学失之交臂。
在哥哥的鼓励下，倪正东走进了湖南大学的校门。
开学那天，作为92级的学生代表，倪胜东上台发言，他立下一个志愿：4年后，我要考上清华的研究生
！
尽管清华大学固体力学专业的考试竞争异常激烈，但倪正东最后还是以350分的成绩脱颖而出。
1996年，倪正东终于实现了4年前的愿望，迈入了清华园的大门。
腾讯财经：有人在创业的队伍中划分出一部分人叫“清华帮”，据悉每个行业里的前几名大都是来自
清华的创业者，您怎么概括这些“清华帮”的特质？
倪正东：我算一个非典型的清华创业者，我本科不是在清华读的，虽然在清华待了近十年，但主要时
间还是在那儿读硕士、读博士，所以我的观点不能代表所有的清华人的观点。
总体上说，“清华帮”做事踏实，这可能跟学校“自强不息、厚德载物”的校训有关系。
好强又自强；做企业面临行业竞争时，比较讲“德”；在这些方面，“清华帮”很有共性。
另外，清华这帮创业者抱团、低调。
虽然大家经常在内部打架，但是对外整体上抱团；偶尔有一两个高调的，但总体上还是务实和低调。
腾讯财经：在您的创业过程中，面临2001年～2002年的“互联网寒冬”时，是什么信念支持您坚持下
去的？
倪正东：那时候刚开始创业就遇到寒冬，就像一个人刚从家里出来，就遇着大雪，这个时候是回家呢
，还是继续往前走呢？
有很多人就掉头走回家了。
在1999年～2000年，我有5个一块儿创业的清华的同学，一看“暴风雪”来了，4个人选择走了——有
的去加州理工读博士了，有的去哈佛读MBA了。
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一切都变了。
当时我觉得风险投资这个事有点儿意思，是挺好的事，肯定有前景。
反正头顶上的太阳还在那儿，虽然不知道前路怎么走，但要是掉头回去就太没意思了，还是往前走吧
。
所以我当时决定咬紧牙先熬着。
那时候的状态，就好像一个人已经饿了好久了，面对仅剩的几包方便面，只能选择坚持多久算多久。
后来市场环境转好了：2003年携程上市之后，又有盛大、百度、分众上市。
就快绝望的时候，市场好起来了，互联网的股票又涨起来了。
“暴风雪”没有了，雨过天晴，形势一片大好。
于是，大家觉得VC还挺有意思的；有更多的人开始投入这个行业。
当时，在最黑暗、最无聊、最没有希望的时候，有一个“清科”在那儿“忽悠”大家一块儿抱团取暖
，大家觉得“清科”挺有意思。
后来，参与到清科的人也越来越多了。
就像新东方老俞说的，绝望的时候，就是希望要来的时候。
那个时候，清科就坚定这么一个信念，而且清科比较幸运——等到了晴天。
腾讯财经：清科一开始是创投行业的服务者，后来是怎么想到要参与进去的呢？
倪正东：清科在骨子里还是一个服务者的角色，像媒体上所说的，我们是“开茶馆”的——像一个店
小二，端茶送水的。
沈南鹏、熊晓鸽、阎焱、靳海涛、吴尚志都是投资大佬，我们是小兄弟，负责帮他们搬搬凳子，倒倒
茶——端茶送水。
后来，我们这个茶馆还挺热闹的，每次年会有那么多人，有那么多赞助商，我们也因此赚了一点儿小
钱。
既然阎焱、沈南鹏、熊晓鸽这么能赚钱，免不了偶尔也会带着我们这些小兄弟投点小钱。
比如，他们投资一个金矿，我们也跟着放点儿小钱进去，他们投5000万美元，我们投50万美元。
所以，基于这种心态，我们还应该是服务提供商。
虽然也跟着投点小钱，但我们还一样是“端茶送水”的，他们上台演讲的时候，我们就负责搬凳子、
递话筒。
渐渐地，大家觉得，清科不仅能够赚点儿钱，还能为这个行业服务——为创业者服务，为投资人服务
。
当然，也包括我们的研究，是为这个行业提供资讯服务的；我们的论坛，是给大家提供一个投资、募
资的交流平台；我们的财务顾问，是帮企业家、创业者找钱，帮助很多投资人找项目的；我们的《创
业邦》，是为创业者提供一些咨询，使创业者能够联系起来的。
今天清科做的事，跟十年前一样，都是为创业者、为投资人服务，这一点始终没有变。
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后记

这是一个高速发展的时代，也是一个信息过载的时代，一切似乎都那么匆匆，一切变化都如此之快。
    我们需要怎样去观察这个时代和这个社会？
我们应该怎样去理解成功、财富和人生？
如何观察和理解这些问题是腾讯财经创办《商业人生》栏目的初衷。
我们希望透过具象而立体的商界领袖，与我们的读者一起去观察这个时代和这个社会，去思考我们每
个个体的理想和命运。
    在这个互联网的大时代，慢下来阅读是一件很奢侈的事情。
但我们仍然执著地希望，通过《商业人生》这种深度的阅读方式，让我们的读者，也让我们自己，在
快速飞奔的路上，在大量的碎片化信息中，能够偶尔停下来学习、思考和沉淀。
    偶像不断地出现，但我们需要真正的英雄；人们渴望成功，但成功的代价也越来越高；未来有太多
的不确定性，但又充满机会，让人恐惧，也让人兴奋和冲动。
    商界领袖们无疑是成功的，但他们的成功不仅仅是财富的积累和声名鹊起，我们更需要关注他们成
功的路径，关注他们成功背后的艰难的故事，关注他们灵魂深处的脆弱和挣扎，关注决定他们成败的
小灵感和大智慧。
    这些我们仰望的商界领袖，当他们遇到挫折的时候，会怎样去面对？
是否也像我们一样彷徨和迷茫？
他们会怎样看待成功，看待财富，看待理想，看待家庭，看待人生？
带着这些疑问，我们的编辑走近中国最知名的30位商界领袖，面对面聆听，面对面质疑，面对面探讨
。
带着虔诚的心倾听、写作，并以客观、平视的角度，把他们的成功故事呈现给每一位读者。
    我们始终相信一点：每一个成功者，一定都有其成功的理由，无论是因为努力，还是因为机遇。
这些成功的商界领袖，他们是如此平凡，又如此不平凡，平凡的是他们的人和他们的生活，而不平凡
的正是他们的人生智慧。
这也正是《商业人生》栏目的定位——从非凡商业看智慧人生。
    感谢这30位商界领袖的耐心讲述，把他们真实、鲜为入知的一面呈现给我们。
    感谢每一位读者的批评和鼓励，你们的关注是我们前进的动力。
    感谢吉林出版集团整理出版《商业人生》栏目，才得以让更多的读者认识这些商界领袖，从中得到
启迪和共鸣。
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编辑推荐

《腾讯:问道商业人生》编辑推荐：腾讯《商业人生》重磅出击，香港亚视王征、财经作家吴晓波、著
名传媒人何力联袂推荐，中国30位企业家的采访笔记，他们的名字你可能不全知道，但他们做过的事
情你一定知道，也应该知道！
2012年4月博鳌论坛隆重推出。
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