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内容概要

　　本书精选了哈佛、耶鲁、剑桥、牛津等著名学府数百位心理学家的心理学实验，每一个心理学实
验都给我们以心理学的启示和职场生存方法，帮助我们了解各种职场风险及其背后的深层次原因。
灵活掌握并运用职场心理学策略，你就可以掌握职场升迁主动权！
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作者简介

　　来自北京大学、北京师范大学、中国科学院等名校和机构的博士、硕士自发组成了心理学研究小
组，梳理了哈佛、耶鲁、剑桥、牛津等著名学府数百位心理学家的经典心理学实验，归纳为职场、情
商、人际交往、消费心理、领导力等各个领域，将最前沿、最实用的心理学原理应用于大众生活。
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章节摘录

　　成就动机实验：让你永远斗志昂扬　　【心理学实验】　　“动机”是一种由需要促成的为达到
一定目的的行为动力。
可以说，日常生活中我们规划和完成的每一件事情都是在动机的激励下进行的。
成功也是一样，成功也有动机的激励。
个性中的成功动机对我们的人生来说有巨大的推动作用。
　　美国著名心理学家麦克里兰就曾经做过一个测验个体成就动机的实验。
他把被试者单独关在一个房间里，而且屋子里没有其他的监督人员。
被试者被要求在房间中玩套圈的游戏，而且可以灵活地随着自己的意愿选择套圈的起点位置。
他先后将40位被试者关在房间里，观察他们是会选择距离目标较近的位置，以便百发百中；还是选择
距离目标很远的位置，来挑战一下自己；或者选择距离目标适中的位置，这样就有一半套中目标的机
会。
这些被试者会如何选择呢？
而他们的选择又意味着什么？
　　通过实验，麦克里兰总结出来：如果一个人选择了距离较近或者是距离较远的位置，就说明他是
一个成就动机较低的人，他喜欢做自己能够轻易得手的事情，也喜欢做自己根本不可能成功的事情。
而这种选择背后的心理，其实是因为这类人无法接受失败带来的负面情绪。
　　第一章 摆正心态，把握命运脉搏要通过自己的选择，尽量避免产生这种负面情绪。
因为如果选择距离太近的，那就绝不会失败；选择距离较远的，显然不会成功，但是别人也不会成功
，即使失败也没有人会责备或者是小看自己。
这样一来，由失败带来的他人对自己的负面评价，以及自己心理上的失落就会被避免。
而如果一个人选择距离目标适中的位置，那就表明他是一个成就动机很高的人。
他不断地在自己的最近发展区内挑战自己，追求可能的成功，而且也不惧怕失败带来的失望和挫折。
因为，他做事情不是做给别人看的，而是在寻求个人的成长和对个人能力的不断超越。
这样的人不是为别人而活，他们的生命是在演绎属于自己的精彩。
　　【实验启示】　　实验结果证明：如果两个人的能力和智力水平大致相同的话，那么，成就动机
高的人往往比成就动机低的人更能取得成功。
麦克里兰的实验揭示：每个人的个性都具有追求卓越、争取成功、不断挑战的需要。
这种需要就像吃饭睡觉一样，是一种动机，而这种动机叫做“成就动机”。
　　每个人都有这种动机，只是由于环境和个人发展道路的不同，个人成就动机的高低强弱有所不同
。
成就动机高的人，在生活和工作中都以高标准来要求自己，并竭尽全力把工作做好。
在学习上，成就动机高的人往往会成为好学生；在事业上，成就动机高的人则会成为优秀的员工。
所以要想在事业和人生中取得成功，就要激发并提高自己的成就动机。
　　一个具有成功动机的人，在工作中和为人处世上都有着强烈的成功欲望。
他们对失败也有足够的担心，把成功看得很重要。
他们总能保持极大的精力和高涨的工作热情，让自己长时间投入到工作之中，乐此不疲。
这类人有两个最明显的特质：一是他们乐于挑战，总是为自己设立一个较高的目标，然后义无反顾地
去实现这个目标；二是他们从不畏惧失败，即使在工作中遭受了极大的挫折，他们也不会过分沮丧。
他们喜欢表现自己，希望在完成了一个又一个高难度任务之后得到自我满足和别人的肯定。
为了这个目标，他们总是孜孜不倦地工作。
　　成就动机是一个人人生中重要的激励因素，它使得看似平淡、碌碌无为的人生展现出不一样的精
彩。
人的天性中就存在一种懒散的成分。
如果没有任何动机，没有确立任何努力的方向，人就会整天做一些无聊、重复的事情，浪费自己宝贵
的时间。
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但如果一个人具有强烈的成就动机，并且保持着对成功的极大向往，那么，他所做的工作也会有很强
的目的性，就不会出现做事无聊或重复做事的现象。
关于成就动机的例子在生活中比比皆是，很多人的成功都是在这种动机的推动下取得的。
有这样一个现实中的故事，主人公叫李可。
　　李可从师范学院毕业后回到家乡，看到农村有大量留守儿童辍学在家，于是便萌生了在家乡办学
的念头。
在父母和亲朋的支持下，她办起了一所希望小学。
在学校，她是校长也是老师。
学校有7个班，1到4年级各1个班，还有3个学前班，总共有300多名学生。
由于所有学生全部免费，学校无力为学生购置教辅读物和课外书籍。
在办学校的7年中，李可为学校欠下了8万元外债。
为了让自己的学生有书读，李可趁着放暑假，只身一人来到省城想办法赚钱。
她买了一辆破旧三轮车，开始收购旧教辅和儿童读物。
她为了孩子四处奔走。
她的经历充满了艰辛，但她给农村的孩子们带去了无限的爱。
　　第一章 摆正心态，把握命运脉搏　　李可最大的心愿就是让农村的孩子有见识。
为了这个美丽的愿望，她克服了常人眼里无法克服的无数困难。
她建起了家乡的第一所希望小学，为孩子们建起了梦寐以求的阅览室。
她凭着自己满腔的热情，带领孩子们走上了一条知识大道！
　　从她的事迹中，我们不难看到成就动机的巨大作用。
所谓成就动机，是指个人对自认为重要或有价值的工作或活动，愿意去做，并力求成功的一种内在推
动力量。
李可的成就源于她内在的动机，她希望农村的孩子能够摆脱知识落后的现状。
就是由于这种成就动机的存在，她一直坚持着没有放弃，在资金短缺的情况下欠债办起了第一所小学
。
　　这位乡村女校长的事迹令我们感动，同时也让我们明白了成就动机的巨大作用。
就学生而言，学习动机就是成就动机，为了取得好的成绩而用功读书；作为成年人，成就动机会让我
们在工作中为了某一个特定的目标，放弃自己的休息时间，自发地加班努力。
　　可见，成就动机在人的个性中占有举足轻重的地位，是人类适应社会、改善社会的动力源泉，是
人类获得成功的重要的推动力。
它能使社会的发展超出预期的效果，能使人的潜能发挥到极致。
所以，一个人如果能有效地利用这种动机，就能不断挑战自我，赢得成功。
　　【小技巧】　　Tip1：适当挑战自我　　根据“成就动机”理论，要想成功，就要设定一个具有
适当的挑战性的目标，而且，一旦选择，就要去精心实践。
选择自己要走的路，要是赢了，就理所当然地接受应得的荣誉；要是输了，也要勇于承担责任。
　　Tip2：回避过分难度　　中等难度的目标或挑战是最适合人去尝试的了，既不是唾手可得，使人
没有一点成就感，也不是艰难到只能凭运气。
在这种适当的任务中，成功和失败的概率都是平等的，这种任务最能使人从自身的奋斗中体验成功的
喜悦与满足，是实现个人价值的最好机会。
　　Tip3：反馈信息很重要　　对于一个渴慕成功、成就动机很强的人来说，目标对他们来说很重要
，所以，他们希望得到有关工作绩效的及时明确的反馈信息，从而了解自己是否有所进步。
这就是高成就需求者往往选择专业性职业，或从事销售，或参与经营活动的原因之一。
这种及时反馈回来的成功是再次激发他们前进的动力。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　哈佛、牛津、剑桥、耶鲁⋯⋯数十所名校　　300多位心理学家　　200多项心理学实验　　如何
提升你的性格魅力？
　　心理学实验告诉你答案！
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