
第一图书网, tushu007.com
<<绕着大毛球飞行>>

图书基本信息

书名：<<绕着大毛球飞行>>

13位ISBN编号：9787547016985

10位ISBN编号：7547016987

出版时间：2011-9-30

出版时间：万卷出版公司

作者：戈登·麦肯齐

页数：254

译者：闾佳

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<绕着大毛球飞行>>

前言

创新与打破常规拉卡拉电子支付公司董事长兼总裁孙陶然打破常规才能成功，不论是对外还是对内。
对外而言，所谓的规矩就是先行者的做法，他们做成功了，他们的做法就成为了有形和无形的规矩，
后来者如果按照这些规矩去做，永远也不可能超越他们。
要超越就必须用和他们不同的做法，打破常规。
对内而言，一个员工如果只知道按照公司的规章制度来工作，就会陷入平庸，成为一颗螺丝钉而丧失
发展空间。
一个员工在公司的价值与其可替代性成反比，你的岗位可替代性越高，你的价值就越低，例如前台接
待员，公司随时可以招聘到，所以这个岗位的价值最低薪酬也最低。
一般而言，按部就班的工作岗位或者按部就班工作的人，可替代性都比较高，所以价值也比较低。
因此，不论我们是位居高位经营一个公司，还是只是一名员工，我们在工作时都应该把着眼点放到创
新上，只有创新才能够解决问题，而工作的唯一目的就是解决问题，只有解决了问题我们的工作付出
才有价值。
但是不是为了创新就应该信马由缰没有约束呢？
当然不是，存在即合理，不论是先行者的做法，还是公司内部的规则，都是历经无数的成功和失败锤
炼出来的，是过去我们成功的源泉，是合理的，首先我们必须遵循之。
只是情况随时在变化，过去的规则不可能考虑到现在的新情况，所以总会有不适合的地方，我们的创
新只是突破了这些不适合的地方而已，绝非全盘推倒重来。
尤其是对于员工而言，创新不是耍小聪明。
经验证明，团队里的危险多来自“聪明人”，登山时他们总想抄近路，游戏时他们总想去守株待兔，
工作时他们会“按照自己的理解”修订上级意图，时不时就脱离预定位置让同事踏空。
聪明人总认为自己聪明，所以贯彻领导指示之前总要评估一下领导对不对，往往不会去理解领导的意
图，而是沉湎于自己的意图，所以最常见的情况是聪明人是团队中最大的反作用力。
一个团队的战斗力不是由队伍之中最聪明的那个人决定的，而是由战略的正确性和团队的齐心协力决
定的。
作为员工我们应该清楚我们首先是团队中的一员，我们要创新，但是不能脱离了团队的目标和核心规
则来创新，我们的目的是建设不是破坏，是解决问题不是搞得天下大乱。
创新是有方法的，我认为最有效的方法是按照“先问目的、再做推演、亲手打样、及时复盘”的方法
论来进行创新，既保证我们创新的目的是符合总体方向的，也保证创新是可行的，是循序渐进能够执
行的。
任何一个行业，一个企业其实都需要创新，但是往往当你踏进去的时候，为了企业的盈利和个人的升
值会让你失去了创新的能力和愿望，于是只能碌碌无为地从事单调的工作，没有激情，也没有错误。
在你打破常规的时候，先行者作为既得利益者一定会拼命阻止你的，是继续还是停下来？
你必须知道，所有的创新最开始都是不被看好的。
这是对创新者的第一个考验。
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内容概要

　　贺曼贺卡公司“创新悖论长”戈登?麦肯齐以他30年另类职业生涯的经验，用诙谐的故事、真实案
例，为读者解读如何在公司中保持创造力天性。

　　组织的发展过程就像一根毛发又一根毛发缠成毛球。
毛球是政策，是程序，是规矩，是顺从，是刻板，是屈从现状；绕轨道飞行则是独创，是打破规则，
是不墨守成规，是实验和创新。
要想接通创作力，你必须飞出毛球，绕着大毛球飞行。
如果做到了这一点，你就可以在不落入循规蹈矩窠臼的同时，把企业引力变成一种有用的资产，避免
飞进遥远太空吞噬一切的虚空。
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作者简介

　　戈登·麦肯齐
　　他是精灵古怪，奇思异想的酷老头。
他自由放肆，不按常理出牌，他对理性说“呸”，他厌弃干瘪的现实，追寻多汁的社会。

　　他创造了许多前所未有的事物，摸索研讨班、创新悖论长、幽默工作室，最有名的就是毛球。

　　他一生著作仅有一本，却畅销13年，被奉为“异类圣经”。

　　20世纪50年代初，麦肯齐肄业于加拿大英属哥伦比亚大学，偶然在《温哥华太阳报》找到了一份
插画师兼文案作者的工作。
到了贺曼贺卡公司之后，他成为个人风格浓厚的企业“圣人”，出任“创新悖论长”。
1991年开始，他就如何在官僚体系内保持创造力办起了摸索研讨班，长期担任贺曼贺卡创意主管。
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书籍目录

第1章　天才都到哪儿去了
第2章　大号毛球
第3章　粉菩萨
第4章　在毛球里做准备
第5章　小鸡的白线
第6章　像个冠军那样挥洒自如
第7章　你忽视的，就是你得到的
第8章　我卡住了
第9章　摸索研讨班
第10章　容器，一堵看不见的墙
第11章　笼子里的居民
第12章　介绍⋯⋯你的大脑
第13章　揶揄的故事
第14章　高科技桃子
第15章　禁用牛奶橘
第16章　创新悖论长
第17章　死亡面具
第18章　金字塔和李子树
第19章　奥维尔·怀特
第20章　不可衡量的异想天开
第21章　创新大锅
第22章　更活跃的跟随力
第23章　桌球狗
第24章　请为我绘出一幅杰作
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章节摘录

找回心底的天才我们的创作天才是独创性的根源。
它激发了我们的演化冲动。
它鼓励我们去挑战规范。
创作天才，是张开未经检验的翅膀，勇往直前地飞向崭新的高度。
它有崩溃的风险。
它身无定形，不可思议，无法衡量又不可预测。
随着文明的成熟，天才卡特尔成了压抑独创性的机构，渗入我们生活。
它逼得伽利略放弃了自己科学天才取得的成果。
它赐给苏格拉底一杯毒酒，对圣女贞德处以火刑，把基督钉死在十字架上。
天才卡特尔的合作者太多了：立法的议员，执法的警员，政府官员，教士，老师，家长，兄弟姐妹，
丈夫，妻子，恋人，同事，老板，朋友，熟人，甚至素不相识的陌生人。
凡是向现状投降了的人，都站到了改变的对立面。
从摇篮到坟墓，无时无刻没有压力：要正常。
而那些莫名逃开了这种压力、表现出自身天才的人，习惯了受嘲笑，遭谩骂，背负其他各种侮辱。
这就难怪哪怕是六年级的小孩子，都几乎没人愿意承认自己有创作天才了。
但我们需要靠着自身的天才，来摆脱平素反复陷入的困境。
所以，从个体着眼，我们必须战胜天才卡特尔，抛开千篇一律所带来的群体安全感，向你我的天赋寻
求帮助。
是的，你的天赋，和我的天赋。
曾经为自己的天才烦过心吗？
我猜，从前有过：或许是在你很小很小的时候，你对自己的天才有过那么一闪而逝的想法，你等着某
个权威人物过来帮你确认。
但没人过来。
当然没人来。
确认天才不是权威人物的本行，因为天才是权威的威胁。
但希望总还是有的。
你是成年人了。
身为成年人，你也可以选择自己做权威。
为此，你需要找好位置，唤醒自己当初在驯服傻瓜时弄晕的创作天才。
找回心底的创作天才，是你迈入轨道的第一步。
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编辑推荐

《绕着大毛球飞行:寻找工作的从容轨道》编辑推荐：精美四色印刷，笔记本造型设计30多年异类轨
道+24则野性创意+12个故事+100多张精彩手绘图示，13年稳居亚马逊畅销榜的“异类圣经”。
激情干瘪，压抑天才，职场催眠，变成克隆人⋯⋯你有这些职场病症？
该看看《绕着大毛球飞行:寻找工作的从容轨道》了！
《绕着大毛球飞行:寻找工作的从容轨道》适合以下几类人阅读：想要重新唤醒公司创意的管理者；不
想被规章制度埋没的职场人；寻找自己定位的城市异类；困惑人生规划的迷茫青年。
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