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前言

寻找有根的智慧2009年12月27日晚，我所创办的酷6网宣布了一个震惊业界的消息：我们跟盛大旗下的
华友世纪合并，从而实现了曲线上市的目标。
自此，我们成为全世界第一家上市的视频网站，也是国内第一个上市的Web2.0网站。
这一消息甫出立即成为各大网站科技频道的头条，我的手机当天就被打爆（这不是比喻，是真的打爆
了）。
记者们的确不明白，而且感兴趣的是，酷6网仅仅创办3年多，在行业竞争中既不占天时，也没有地利
，何以第一个突围出来实现了跨越式的发展？
坦率地说，我也不知道。
2006年，国内有数百家视频网站，我是最后一个进入的，的确不占天时；有无数资金融入这个行业，
其中10几家同行的资金都远远在我们之上，我们的确没有地利。
长期以来，人们不是很看好酷6网，或者说看不懂酷6网。
美国商业竞争中有个专有名词叫“underdog”，意指竞争中最后胜利的，不是那些表面上看起来光鲜
风光的，也不是在初程遥遥领先的，而是那些默默无闻甚至大家不是很看好的。
这是MBA案例中一个令人困惑的现象。
酷6网就是这样一个“underdog”。
我所知道的是，我们虽然没有天时，没有地利，但是我们有的是“人和”。
如果一定要给我们的创业找个类型的话，则可以归纳为“价值观创业”。
我们能够走到今天，后发制胜，是因为我们有自己秉承的价值观。
第一，坚韧不拔。
苏东坡说：“古之立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之志。
”自创业以来，我仔细数过，我们一共有过八次生死坎，是那种过不去就死的坎。
但我和我的团队像许三多一样，不抛弃，不放弃，经历了别人难以忍受的孤独和困苦，终于走了出来
。
我的同事说，Kevin（笔者英文名）可能是他一辈子见过的最坚韧的人。
这话有点过，但创业本来就是一事不成一场空的游戏，失败是正常的，成功是偶然的，对于领导者来
说，创业更是孤独寂寞的，没有坚韧不拔的精神是不可能走过来的。
第二，与人为善。
“仁”是《论语》中最重要的一个字，也是儒家思想的核心。
孔子对“仁”有个基本界定：“己欲立则立人，己欲达则达人。
”不同宗教学派之间的基本价值观其实都是一样的，佛教对菩萨的要求几乎跟儒家对君子的要求达到
惊人的一致：“自立立人，自觉觉他。
”我想，这两句话可以构成为人的基本伦理底线，这个底线其实也不是多么难，电影《无极》中就有
这样一句台词：“跟我走，有肉吃。
”你吃肉，也得让跟着你的人有肉吃啊！
我想，正是由于我们秉持这种伦理底线，在危难的时候，团队仍然不离不弃跟着我们，我们的伙伴们
总是在关键时刻伸出援助之手。
第三，平衡论／相对论。
我坚信，这个世界是个变化的世界。
但是，大化流行，有一样东西是不变的，那就是支撑这些变化的基本规律，我认为这个基本规律就是
平衡论，或者说相对论。
老子说：“反者道之动。
”在道家看来，任何事物之中都蕴含着它的对立面，而且两者是完全平衡的。
当一个事物发展到极点的时候，也是这个事物向对立面转化的时候。
所谓相反相成，物极必反是也。
我早期相信绝对论，追求完美，认为人只要努力，就一定能够达到自己的目的。
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后来才知道，这个观点是错误的，而且它给我人生和心理带来很多纠结。
当我接触到平衡论、相对论的时候，我心里豁然开朗，不但做事情比以前顺利很多，心情也畅快了许
多，不再纠结于一时一事。
比如，当我面临极大压力、困难和不顺利的时候，我明白，一个人的顺利和不顺利是平衡的，终其一
生来说，一个人的好运气和坏运气是一样的，一个人在厄运时放弃了努力，也意味着放弃了即将来到
的好运气。
而且我坚信，一个人面临的困难、挫折越多，意味着这个人未来的成就越高。
上帝想给你一样好东西的时候，一定是首先给你一样坏东西。
如果你能够开开心心地把坏东西处理好，好东西自然就来了。
我不一定相信轮回，但我坚信因果。
一个人做好事的时候，不要求回报，更不要求当时的回报。
如果一个人做了坏事情，或者做了一点好事却得到远高于自己应得的回报，那么未来一定有不好的事
情甚至灾难在等着他。
如果一个人做了好事，别人尚且诽谤他，打击他，用佛家语言，这个人是在积阴德，或者用小的业障
偿还以前做过的大的过失，所以不要有挫折感，因为他未来一定能够得到超越他想象的福报。
2002～2004年我在中欧国际工商学院读EMBA，此后开始学习中国传统文化。
当我开始认认真真地读《论语》的时候，我发现这本以前我根本读不进去的书，里边蕴藏了这么多的
智慧！
我宛如开启了一扇窗户，一扇通往另外一个心灵和智慧世界的窗户。
曾听北京大学哲学系一个老师阐释“智慧”的定义：所谓智慧，就是简单朴素一以贯之的人生态度。
中国有5 000年的文明史，建立在传统智慧之上的人生智慧，才是真正的有根的智慧。
我的人生理想，就是在传统和现代之间架构一座桥梁，以传统智慧为本，以现代企业管理为用，建立
一套完整的具有中国特色的企业管理之路。
而在把这些智慧介绍给别人之前，我首先自己要信仰之，受用之。
我想，我的职业道路能够走到今天，酷6网能够这么快成功上市，与此不无关系吧！
恰逢中欧国际工商学院15周年校庆，我荣幸地被学校评为中欧杰出校友之商业新锐奖，心里感到非常
惶恐和意外。
中欧出版部的老师也屡次约我，希望我把过去写过的一些管理的感受结集，出一本书，作为给中欧15
周年校庆的一份礼物，因此感到更加惶恐和不安。
我并没有做出什么成绩，出书可是一件极为重要的大事啊，是那些真正有学问的人才能够做的事情，
我何德何能，哪敢出什么书啊？
！
但既然中欧的老师鼓励我，就当是读书的学习笔记吧，写出来跟大家分享，也让大家批评，对自己也
是个进步的机会。
勉从之，诚惶诚恐，战战兢兢。
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内容概要

本书是酷6网CEO李善友的一部管理随笔，内容涉及管理之道、创业感悟、学习心得、职场故事、传
统智慧五个部分，记录了李善友在管理和创业等方面的心得。
作者从孔孟老庄等人中汲取营养，以期将中国的传统智慧用到现代企业管理中。
同时告诉读者营造企业文化在企业管理中的重要性，而酷6网之所以能后发制胜，就是因为他们有自
己秉承的价值观。
对于从事管理和创业者来说，本书是一本难得的参考读物。
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作者简介

李善友，毕业于南开大学数学系，具有十几年的人力资源管理经验，被誉为“京城十大讲师”之一。
2000年，他加入搜狐公司，担任高级副总裁兼总编辑。
2006年，他功成身退，并创立了中国第一视频网站——酷6网。
在他的带领下，酷6网成为第一家获得广电视频牌照的民营视频网站及北京奥运会独家视频分享网站
合作伙伴。
他被誉为中国网络视频领域的开拓者和领军人物之一。
2009年11月，酷6网在李善友的带领下，与盛大旗下华友世纪成功合并，成为全世界第一家上市的视频
网站，也是国内第一个上市的Web 2.0网站。
合并后，李善友担任华友世纪总裁一职。
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章节摘录

插图：无为而治与中国式企业管理做好一个企业，至关重要的无非两个要素：一是管好人，二是管好
事。
我们姑且把前者称为领导力，把后者称为管理或战略管理，领导和管理是领导人左右互搏或者说阴阳
互补的两个方面（图1.7）。
在研究中国传统思想对现代企业管理的影响时，我发现一个非常有趣的现象，儒家、道家和法家本来
是差异性非常大的三种思想，可是，它们在实践上却有一个惊人的共同点，那就是“无为而治”。
我发现，儒家在领导力方面有比较多的关注，而道家和法家在战略管理方面则有很深刻的思考。
而他们的要旨，居然都是无为而治。
儒家和领导力，前文“内圣外王领导力”一节有专门阐述，儒家的领导力本质其实是“无为而治”领
导力。
孔子在讲述他认为的古往今来最优秀的领导人事例时，谈到舜。
舜是什么领导风格呢？
“无为而治者，其舜也与？
夫何为哉？
恭己正南面而已矣。
”这不就是无为而治吗！
舜是如何实现无为而治的呢？
有两个要点，一个是个人修养，我们称之为内圣。
“为政以德，譬如北辰，居其所而众星共之。
”再一个是用人，建立功业，我们称之为外王。
“舜有臣五人而天下治”，“舜有天下，选于众，举皋陶，不仁者远矣”。
所以，我们把儒家领导力定义为“内圣外王领导力”。
谈到管理，无非要做好三件事：一是思考正确的战略意图，二是将战略分解为合适的战术计划，三是
建立良好的执行和反馈系统。
为了简化，我们选取三个关键词：战略、战术和系统（图1.8）。
刺猬优势战略儒家和道家在治理国家方面有非常大的区别，儒家讲究“知其不可为而为之”，事无大
小巨细，悉以治之。
而道家则讲究“无为而治”。
无为而治不是真的完全无为，而是要抓住要害，做最重要的事情。
领导人一上台，不是要忙于做事，而是要裁撤废除过去本不应该做的事情，所谓“少则得，多则惑”
。
不要什么都做，不要见什么做什么，这就是道家无为而治的战略特色。
无独有偶，我最喜欢的《从优秀到卓越》这本书里，也有个著名的理论，叫“刺猬优势”理论。
该书作者研究了很多成功的和不成功的公司，最后发现，很多不成功的公司很像一种动物——狐狸。
狐狸很聪明，能力出众，兴趣广泛，知道很多事情，能够跟得上时尚。
今天流行A，它就会做A，做得很不错；明天流行B，它也能进入B，做得也挺好。
但是，最后发现，它哪件事也没有能够做到最好。
而很多成功的公司像另外一种动物——刺猬。
刺猬看起来很笨，能力单一，行动迟缓，跟不上潮流。
可是无论狐狸想尽办法来谋害刺猬，刺猬只需要缩起来，狐狸就无计可施了。
笨笨的刺猬只会这么一件事情，但是它能够坚持不懈，把这件事情做成天下第一。
很多人一辈子只做一件事情，最后他们做的事情成为主流，世界围着他们转；很多人追逐时尚，最后
世界抛弃了他们，他们成为最边缘化的人。
“一”是道家非常非常重要的原则，所谓“道生一，一生二，二生三，三生万物”。
但是道家的“一”不是轻易选择的。
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在我看来，儒家更讲究道德，而道家更追求智慧。
从战略上，道家更有前瞻性、预见性，找到最根本的那一件事情。
把它做好，其他的事情就简单了。
得到“一”有什么好处呢？
“昔之得一者，天得一以清；地得一以宁；神得一以灵；谷得一以盈；万物得一以生；侯王得一以为
天下贞。
”从战略上说，这个“一”，其实就是focus（专一化）战略，选择一个重点，然后坚持把它做到最大
。
《从优秀到卓越》也认为，刺猬优势并不是简单的坚持，而是发现自己的核心能力，并且在这个核心
能力基础上去运营自己的主营业务，最后坚持不懈使之成为天下第一，这才是企业成功的最关键因素
。
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编辑推荐

《内圣外王话管理》编辑推荐：一本有根的智慧书！
中国视频网站第一人与你分享他的职场智慧和创业、管理之道！
苏东坡说：“古之立大事者，不惟有超世之才，亦必有坚忍不拔之志。
”创业以来，我仔细数过，我们一共有过八次生死坎，是那种过不去就死的坎。
但我和我的团队像许三多一样，不抛弃，不放弃，经历了别人难以忍受的孤独和困苦，走了出来。
创业本是一场“一事不成一场空”的游戏，失败是正常的，成功是偶然的，对于领导者来说，更是孤
独寂寞的，没有坚韧不拔的精神是不可能走过来的。
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