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内容概要

《王道(五行战略领导力)》通过揭示道学法则，如“道学五大要素”
和“五行相生相克法则”等在领导活动中的运用规律，推出“道学成功领导者特征模型”，对目前领
导力研究中八大学派理论进行整合，为领导者提供一个具有综合性和整体性的、对立统一思辨的思维
工具。

此外，《王道(五行战略领导力)》采用实用案例手法，重点探讨如何运用道学法则进行领导力开发、
组织运作、领导决策、领导变革、领导运筹等，并阐明道学指导下的“内圣外王”理念对现代领导者
的重要启示作用。
本书由柏学翥著。
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作者简介

柏学翥，安徽池州人，澳大利亚拉筹伯大学管理学博士。
现任中国浦东干部学院科研管理处处长，英国牛津政策研究所合作研究员，上海市领导科学学会常任
理事。
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章节摘录

版权页：   插图：   领导者要进行全局谋划，制定一个整体战略规划，使各项决策有利于组织文化（水
）变革，帮助组织早日走出困境，进入新的发展阶段。
内容包括：实施以愿景为中心的组织文化革新，打破体制机制（金能量）的障碍，裁减过于庞大的人
员队伍（土能量），加强技术实力（木能量）和财政能力（火能量），维持组织生机与活力，为进入
新的发展周期创造条件。
我们可称之文化创新、变革图存战略，简称“文化变革战略”。
具体进行如下规划（5法共用，综合治理）： 1.根据“自生常道”法则，制定组织文化（水能量）变革
的规划。
领导者要制定战略规划，提出新愿景，旨在打破习惯势力，使组织摆脱衰亡期，为走向新的发展阶段
作好准备。
因此，战略规划要制定组织文化革新方案，用新的愿景引导，消除保守、消极、腐败的风气，建立“
尊重知识、崇尚智慧、鼓励创新”的组织新文化。
组织内部要强调重视技术创新、鼓励引进技术人员和新技术，焕发组织的创造活力。
 2.根据“君弱臣亢”法则，增强臣能量“火”（财政能力），平衡过于强大的旧有组织文化（君能量
）“水”。
由于此时组织旧有文化（水）十分强大，作为臣能量财政能力（火）就相对弱小，组织表现出消极腐
败力量压制积极进取与创新力量，组织生机与活力严重不足。
因此，在战略规划中，领导者要把加强财政能力作为重点，增加金融运作、生产与营销人员在领导层
中的人数，大力鼓励积极进取，鼓励为组织创造财富，维持组织竞争力。
 3.根据“子强母弱”的发展，制定加强子能量技术实力（木）的规划。
为尽快进入新的发展阶段，必须加强技术实力（木），改造旧有组织文化“水”，为迎接新的发展时
期创造条件。
在战略规划中，要以新的愿景和新的战略目标为引导，积极鼓励技术创新与应用，重用技术人员，恢
复组织的创新活力。
 4.根据“母病子忧”法则，制定削弱体制机制（金能量）的规划。
削弱母能量“金”能量（体制机制），打破体制机制障碍，为营造新的文化创造条件。
在战略规划中，要把破除成规、打破习惯机制作为重要任务，采取各项措施，削弱官僚机制，破除旧
有的消极腐败文化势力，为组织变革创造条件。
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编辑推荐

　　《王道：五行战略领导力》可以帮助我们开阔思路，给我们提供思考古代哲学和现代领导力的全
新视角。
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