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内容概要

　　《中欧经管系列：内圣外王话管理》引经据典、旁征博引，文字深入浅出、生动精炼，完整记录
了十几年来，他在管理、创业、学习、职场等方面的心得。

　　书中文章犹如一面面镜子，每一位在职场中打拼的、在创业路口徘徊的、在管理岗位踯躇的、在
学习方面困倦的读者，都能从中一窥自我，上下审视。

　　春风大雅能容物，秋水文章不染尘。
这些文字中的优雅与智慧，或许只有你读了才能体会。
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作者简介

　　李善友，毕业于南开大学数学系，具有十几年的人力资源管理经验，被誉为“京城十大讲师”之
一。
2000年，他加入搜狐公司，担任高级副总裁兼总编辑。
2006年，他功成身退，并创立了中国第一视频网站——酷6网。
在他的带领下，酷6网成为第一家获得广电视频牌照的民营视频网站及北京奥运会独家视频分享网站
合作伙伴。
他被誉为中国网络视频领域的开拓者和领军人物之一。
2009年11月，酷6网在李善友的带领下，与盛大旗下华友世纪成功合并，成为全世界第一家上市的视频
网站，也是国内第一个上市的Web
2.0网站。
合并后，李善友担任华友世纪总裁一职。
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章节摘录

　　刺猬优势战略　　儒家和道家在治理国家方面有非常大的区别，儒家讲究“知其不可为而为之”
，事无大小巨细，悉以治之。
而道家则讲究“无为而治”。
无为而治不是真的完全无为，而是要抓住要害，做最重要的事情。
领导人一上台，不是要忙于做事，而是要裁撤废除过去本不应该做的事情，所谓“少则得，多则惑”
。
不要什么都做，不要见什么做什么，这就是道家无为而治的战略特色。
　　无独有偶，我最喜欢的《从优秀到卓越》这本书里，也有个著名的理论，叫“刺猬优势”理论。
该书作者研究了很多成功的和不成功的公司，最后发现，很多不成功的公司很像一种动物——狐狸。
狐狸很聪明，能力出众，兴趣广泛，知道很多事情，能够跟得上时尚。
今天流行A，它就会做A，做得很不错；明天流行B，它也能进入B，做得也挺好。
但是，最后发现，它哪件事也没有能够做到最好。
而很多成功的公司像另外一种动物——刺猬。
刺猬看起来很笨，能力单一，行动迟缓，跟不上潮流。
可是无论狐狸想尽办法来谋害刺猬，刺猬只需要缩起来，狐狸就无计可施了。
笨笨的刺猬只会这么一件事情，但是它能够坚持不懈，把这件事情做成天下第一。
很多人一辈子只做一件事情，最后他们做的事情成为主流，世界围着他们转；很多人追逐时尚，最后
世界抛弃了他们，他们成为最边缘化的人。
　　“一”是道家非常非常重要的原则，所谓“道生一，一生二，二生三，三生万物”。
但是道家的“一”不是轻易选择的。
在我看来，儒家更讲究道德，而道家更追求智慧。
从战略上，道家更有前瞻性、预见性，找到最根本的那一件事情，把它做好，其他的事情就简单了。
得到“一”有什么好处呢？
“昔之得一者，天得一以清；地得一以宁；神得一以灵；谷得一以盈；万物得一以生；侯王得一以为
天下贞。
”从战略上说，这个“一”，其实就是focus（专一化）战略，选择一个重点，然后坚持把它做到最大
。
《从优秀到卓越》也认为，刺猬优势并不是简单的坚持，而是发现自己的核心能力，并且在这个核心
能力基础上去运营自己的主营业务，最后坚持不懈使之成为天下第一，这才是企业成功的最关键因素
。
在最重要的业务领域里边，必须有成为No.1 的方面。
没有核心能力你将被边缘化，没有主营业务你会失去存在的理由！
能够成为No.1 的领域，就是你的“主营业务”。
　　发现自己的刺猬优势并不是一件容易的事情，它需要长期的思考，需要结合自己的核心能力，需
要结合市场发展的形式变化。
一般说来，一个企业需要3年时间才能确定自己的刺猬优势。
刺猬优势确定了之后，要尽快确定自己的主营业务，尽快确定资源的使用分配。
有个“721原则”，即要把70%的资源放在主营业务上，20%的资源放在对主营业务相关的业务上，剩
余的10%放在其他副业上。
绝对不要平均分配你的资源！
很多企业犯了多元化的错误，以为这个业务能够成功，其他的业务也同样能成功。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　从功成身退的搜狐总编辑到视频网站酷6的创立者，再到创建并担任中欧创业与投资中心主任、
创业学兼职教授，李善友不同角色演绎各自精彩，并倾力分享十几年来积淀厚重的管理心得、职场智
慧与创业之道。
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