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前言

　　像犹太人一样思考，像犹太人一样富有 我既不是学者，也不是信徒，只是普通的商人。
所以，这本书并不是从 学术角度来探讨犹太人、犹太人的文化及犹太社会的种种问题。
换句话说， 这绝不是一本学术专著性质的书。
 由于我长期从事一些国外的生意，所以我结交了很多犹太朋友，并从他 们那里学到了有关经商的方
法及理念。
正因如此，我才能克服之后遇到的困 难，从困境中走出来。
而我写这本书的目的就是要和读者分享我和犹太人交 往的经历，及从他们那里学到的经验。
 这本书是以我的亲身经历及我对犹太人的观察为基础写成的，是那些没 有实际经历过这些事情的人
无法为你提供的。
同时，书中的内容具体且简单 易懂。
我希望，这本书能为各位读者的日常生活提供一定的帮助，每个人都 可以将它作为一种秘密武器而加
以有效利用。
 这本书中，详细地记录了我所了解到的犹太人在赚钱方面所积累的各种 智慧与知识，而这些正植根
于他们所具有的坚韧不拔的人生观以及极具现实 性的生活方式。
 我之所以这样说是因为对于犹太人来说，他们赚钱的方法与他们对人生 的思考方式有着密不可分的
表象与内核的关系。
除此之外，没有更好的解释 。
 另外，这些智慧与知识不仅有利于我们提高物质水平，而且还能为我们 克服日常生活中所遇到的各
种精神上的痛苦与障碍提供很多极具意义的启示 与训诫。
 犹太人自2000多年前从帕莱斯蒂纳(属玻利维亚）被驱逐后，一直流落于 世界各地，同时遭受了歧视
与迫害，这些苦难的经历是笔墨难以述著的。
而 犹太人在经受了各种考验之后，直到今天，仍然顽强地固守着本民族的传统 ，继续繁衍生息。
他们之所以能够如此生生不息，得益于产生于逆境中的卓 越智慧与顽强的生存方式。
而这一点，值得我们向犹太人学习。
 其中，对于犹太人而言，经商(也可以说是赚钱）是他们生存必须具备的 手段。
正因如此，他们才会为了能够获取更多的金钱而拼命工作。
我认为， 他们在从商过程中所采用的高超手段能够深刻地揭示出经商的本质，同时蕴 涵着经营中的
诀窍，而这些都值得我们好好学习。
 我刚刚步入商界时移居到了纽约，就是在那时我结识到了与众不同、标 新立异的犹太人。
虽然当时我对犹太人多少有些了解，但仍然惊异于他们与 美国人的巨大差异。
例如，犹太人不会在圣诞节举行庆祝仪式，犹太人在每 周五下班后会早早回家并安静地度过周末。
 尤其令人感到不可思议的是，犹太人虽然在经商方面精于算计，但是一 旦回归到日常生活中，就变
成了虔诚而热心的犹太教教徒。
另外，他们还严 格按照犹太人的节日来举行活动，每逢周六，无一例外地都会去犹太教堂做 礼拜。
 最初接触犹太人时，我不能理解，为什么他们的宗教信仰与做生意不矛 盾。
然而，随着交往，我逐渐与他们熟络起来之后，这个疑问也就消除了。
 有时，我会被一些犹太朋友邀请到家中与他们共进晚餐，而我也会和他们一 样在吃饭前进行祷告。
我还被邀请参加犹太男孩的成人仪式。
正是通过这些 机会，我亲身体会了犹太人是怎样固守着自己的风俗习惯，而这些习惯与普 通美国人
的习惯有很大的差别。
 正是这些经历激发了我强烈的好奇心，并促使我对犹太人产生了浓厚的 兴趣。
与此同时，我对他们那种毫不羞愧、毫不在意世人眼光的独特思维方 式及风俗习惯也怀有某些疑问，
因此我不断地寻找一些有关犹太人的书籍来 阅读。
 在与犹太人交往的过程中，我逐渐能用意第绪语(以德语为主体的一种 混有希伯来语的语言）和他们
进行简单的交谈。
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每当这时，他们都会开诚布 公地和我分享他们的一切，并不在意交谈的对象是一个日本人。
 其中令我感触最深的一件事是，在世界上尤其是在日本，没有哪一个民 族像犹太民族这样遭受过如
此多的误解与偏见。
在生活中，很多人都对犹太 人抱有成见，他们认为莎士比亚所写的《威尼斯商人》中的放高利贷者夏
洛 克就是犹太人的典型代表——贪婪的守财奴，或者说是一个拜金主义者。
另 外，日本国内很多关于犹太人的书籍中所表达的观点是对他们存有偏见的， 还有很多书籍对犹太
人的认识是错误而肤浅的。
 并且，日本国内的一些政客、名流及学者所发表的一些针对犹太人的言 论也十分不当，甚至可以说
发表这种言论的人十分无知。
正是这些错误言论 ，使得日本民众与犹太人团体之间不断发生剧烈摩擦。
其中，最具代表性的 例子就是某出版社所发表的一篇反犹太主义的文章。
由于这个出版社的做法 太过轻率，所以最后导致了停刊的下场。
 任何一个民族、任何一个人种都有值得颂扬的地方，同时也存在着一些 被人诟病的地方，即使是犹
太人也不例外。
于是，一些人便根据自己对犹太 人片面而肤浅的认识，认为他们是一些贪婪的守财奴，从而对他们产
生了极 坏的印象。
 说实话，我对犹太人也曾抱有过这种看法。
但是，随着我与犹太人在生 意上及生活中交往的逐步加深，以及我所阅读的有关犹太人历史及思想方
面 书籍的不断增多，我逐渐了解到犹太人对于赚钱的热衷是基于他们长久而深 远的历史文化背景。
 其中，我对犹太商人所具有的极其合理而又极具现实意义的生活方式及 经商方法钦佩不已。
同时我认为，对于缺少上述素质的日本人来说，更应该 老老实实地学习犹太人的长处。
正是基于这样的考虑，我才决定写这本书。
 我想事先提醒读者的一点是，虽然目前犹太人仍然较广地分布于世界各 地，但本书是以美国犹太人
为主来进行描写的。
这不仅是因为我在美国有很 多犹太朋友，还有以下两方面的原因： 第一个原因是，与世界其他国家
相比，在美国居住的犹太人数量最多。
 根据最新统计，美国的犹太人比以色列的犹太人数量还要多。
目前，以色列 居住着约420万犹太人，而美国则生活着约550万的犹太人。
 第二个原因也是最重要的原因，只有美国这样的国家才能为那些从欧洲 移民过来的众多犹太人提供
无限的可能，并促使他们不断发挥自己的优秀潜 能。
而犹太人正是由于踏人了这片满载着自由、机遇及丰富资源的美国土地 ，才使得自身所具有的那种被
长期束缚的优秀才干得以充分发挥。
世界上任 何一个国家的犹太人都不可能像美国犹太人这样如此广泛地、出色地活跃于 各个领域。
 另外，犹太人通过自身所具有的文化、经济方面的实力，为美国的发展 作出了相当大的贡献，这方
面的例子不胜枚举。
就科学研究方面而言，犹太 人在医学、物理学、经济学及文学领域都作出了显著贡献。
尤其是在犹太人 所擅长的商界中，他们除了在金融业、零售业及制造业占有一席之地外，在 其他各
种与商业有关的行业中都发挥着极其重要的作用。
 即使就艺术领域而言也是如此，犹太人所创立的电影产业表现出了一股 坚韧不拔的创造力与无穷的
活力。
犹太人的电影不只给美国文化带来了一定 的影响，甚至在国际影坛上都具有极其重要的地位。
 本书大致分为4个部分。
首先，我会为大家讲解犹太人为什么会一直采 用他们所特有的赚钱方法。
其实，这其中隐藏着一个非常耐人寻味的原因。
 他们在赚钱方面的才能并不是先天就具备的，也不是一朝一夕就能培养出来 的。
在此，我会将他们身上所具有的显著特征归纳为7个方面，同时我还会 结合犹太人的历史文化背景来
详细讲述他们身上的这7个特征。
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 其次，我会为大家讲解一下犹太人对于金钱的认识。
我认为，犹太人之 所以善于赚钱，是因为他们是在充分理解金钱本质的基础上对赚钱有了准确 的把
握。
 再次，我会介绍一些犹太人赚钱的方法，也就是他们为谋取利益而采用 的那种出色的谈判技巧。
在这部分内容中，我会以犹太人在赚钱方面所具有 的那种根本性的思想为基础，进一步详细讲解他们
在经商过程中所采取的一 些具体方法。
我在讲解过程中，不仅会涉及某些理论，还会根据自己的真实 经历来进行阐释。
所以，这也成为了本书的一大特色。
 最后，我会就犹太人在谈判过程中所采用的一些策略与技巧来进行说明 。
对于犹太人而言，这些策略与技巧是最具实质意义、最让他们引以为傲的 东西。
有些人对犹太人所使用的各种手腕与技巧都持有偏见，在此我希望大 家能够抛弃这种固有的偏见，同
时我也希望各位能够有效利用他们的这些策 略与技巧。
正是出于这样的考虑，我才详细地记录了这些内容。
 另外，这本书中也收录了很多犹太人的谚语、格言以及小笑话。
因为， 这些经过岁月沉淀的谚语、格言及笑话中都蕴藏着极为丰富的含义。
这些有 趣的小故事不仅被犹太人口口相传，更为重要的是，这些故事中凝聚着犹太 人的思维方式以
及人生观的精髓。
同时，这些小故事也使我们更容易理解犹 太人的世界。
 总之，这些在很久以前就广为流传的谚语、格言中包含着很多犹太人独 有的训诫，其内容极具讽刺
性与教育性。
并且，犹太人对于笑话也十分喜爱 ，他们甚至说“犹太文化就是一种以创作笑话为基础的文化”。
可以说，如 果从犹太文化中删除了笑话这一内容，那么我们就无法对犹太人进行全面的 阐述。
 并且，犹太人的笑话中充满了智慧与悲悯，这些小笑话非常具有人情昧 。
我想，这些格言与笑话会使各位读者在阅读本书的过程中感到愉快，同时 这些有趣的文字也非常有利
于我们更好地了解犹太人及他们的民族特性。
 最后，我要对钻石出版社事务局的总编辑土江英明先生、市场部的副部 长井上直先生致以最诚挚的
谢意，感谢他们在图书出版方面付出的辛勤劳动 以及给予我的各方面帮助。
我还要感谢荻野准二先生与长谷川靖彦先生，他 们为我提出了很多宝贵的建议，并给予了我很多热情
的鼓励。
 2004年3月作于东京都港区 乌贺阳正弘
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内容概要

美国富豪榜前50位竟然有36％是犹太人一犹太民族，这个曾经饱受苦难、流离辗转子世界各地的族群
身上散发着浓厚的神秘感：到底是什么使这个民族生生不息至今，是什么智慧使他们在商界令人心生
敬畏?
犹太人是世界上最聪明的种族之一，他们的思考方式是独特约，赚钱智慧是神奇的一本书是乌贺阳正
弘先生长期与犹太人做生意所积累的宝贵经验：详细记录了犹太人在赚钱方面的各种智慧与经验，其
蕴涵的深奥含义能够给予我们启发。
从而帮助我们拥有经商的大脑，像犹太人一样赚钱：
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书籍目录

第一章　关于赚钱的七大法则
　法则1：热衷于生意一一只有喜欢才会变得擅长
　法则2：我赚钱，我光荣一一为什么要排斥金钱?
　法则3：自信，没人能给，更别自己摧毁
　法则4：喜欢讨论，更对任何事情抱有疑问
　法则5：热衷于教育一一好母亲胜过100位好老师
　法则6：一定要有目标一一白雪无法做出奶酪蛋糕
　法则7：多一门外语，多一份生意
第二章　认识金钱本质的七个秘诀
　秘诀4：金钱不是万能的，没有金钱是万万不能的
　秘诀2：金钱买不来幸福，但可以为我们提供帮助
　秘诀3：务实不务虚
　秘诀4：正因为赚钱很难，所以我们才选择经商
　秘诀5：现金是最好的中间人
　秘诀6：没钱有没钱的做法
　秘诀7：节约要比赚钱重要
第三章　赚钱的诀窍之一就是在谈判中随机应变
　犹太人智慧的精髓在哪里?
　谈判究竟是怎样一回事?
　交涉究竟是怎样一回事?
　交涉是生意取胜的关键
　交涉不是耍诡计、搞阴谋
　犹太人的交涉信条
　交涉，然后呢?
第四章　向犹太人学习交涉的技巧
　技巧1：认清双方的力量对比
　技巧2：知识让你事事占据主动
　技巧3：装傻往往比故作聪明更有用
　技巧4：一手蜜糖，一手皮鞭
　技巧5：拖延时间是一种好战术
　技巧6：交涉与磋商的终极方法一一苏联式的协商
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章节摘录

　　法则2：我赚钱，我光荣——为什么要排斥金钱？
 犹太人非常喜欢做生意，并以此为荣。
我常年穿梭于欧美各国，发现， 虽然从事商务活动的犹太人的数量仅占世界总人口的0.2％，但是如果
将分 母换成犹太人的总人口数量的话，这个比例是相当惊人的。
其中，从事商务 活动的犹太人主要集中在贸易、零售、中介等行业。
 对此，我也曾感到不可思议，我常常在想，为什么商界会有这么多犹太 商人？
并且，我还曾就这个问题寻问过一位与我做生意的犹太人。
于是，他 给了我一个非常简单、明了的答案。
 “因为我们会赚钱。
” 当时这位犹太人流露出一种略带责怪的表情，因为他觉得我问了他一个 任何人都明白的问题，在
他看来这个答案是再正常不过的，所以回答得沉着 而果断。
 一位犹太裔有识之士曾说过，对他而言赚钱就好像是手碰到烫的东西会 缩回来、头部被人袭击时会
闭眼睛这种类似条件反射一样的自然而然的行为 。
由此看来，赚钱能极大地影响犹太人的思维方式和情绪变化，并深深地附 着在他们身上，成为他们身
体中的一部分。
 一般来说，当我们触及到有关金钱的话题时，就会采取一种含蓄或避而 不谈的态度，但是犹太人却
能直截了当、毫无顾忌地谈论有关金钱的话题。
 尤其当他们谈论起赚钱的事情时，毫无害羞之情，会锲而不舍地为自己争取 利益。
 对于犹太人而言，赚钱不仅不会让他们受到来自道德或宗教上的谴责， 反而会让他们觉得这是一种
具有积极意义的善行。
同时，赚钱也是他们在日 常生活中最关心的事情，是一种无可厚非的行为。
 在日本，有一种说法叫做“甘于清贫”。
这句话的意思就是说：“人们 不要总去追求富有的生活，要堂堂正正地做人、做事，要习惯于清贫的
生活 。
”由此看来，日本人认为不执著于金钱才是美德。
 可是，对于犹太人而言，日本人的那种想法根本不适用。
犹太人认为， 赚钱并不是一种让人有负罪感的行为，更不会让人感到羞耻。
他们认为，与 赚钱相比贫穷才是真正令人感到可耻的事情。
我认为，就这一点而言，犹太 人与我们日本人的思维方式存在着很大的差异。
 为了使大家清楚地理解这句话的意思，我以一个与我做过生意的犹太商 人的经历为例来进行讲解。
 这位犹太商人是一个大公司的经理，他的总公司设在纽约。
他经营企业 的秘诀就是“销售业绩取决于进货环节”，所以他虽然雇用了很多职员来从 事销售工作
，但是却没有将进货方面的工作委托给任何人。
当每年的采购季 节来临时，这位犹太商人都会亲自到日本，直接洽谈进货方面的工作。
 与他的价格谈判一向很难取得进展，一般的手段根本行不通。
他几乎从 来不会很爽快地接受我们的开价。
当然，有时他的采购量非常大，不过即使 这样，他也非常在意1美分或者半美分的差价。
 因为对方一直在杀价，所以到了谈判的最后阶段，我们的成本已几乎被 压到了成本线，此时即使是
半美分的差价我们也不会轻易让出。
于是，双方 会为此花费几个小时的时间不断进行磋商，谈判也因此而长时间地继续下去 。
 每当出现这种情况时，首先屈服并作出让步的一般都是日本的卖家。
即 使这位犹太商人能罕见地接受我们提出的价格，他也会提出另外一些附加条 件作为补偿。
比如，他会要求交货期及交货量作出某些调整，或是要求我们 提供的其他商品的价格能作出相应让步
。
总之，他会竭尽全力地为自己谋求 有利条件。
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 不过，在谈判之后发生的事情更值得人回味。
我之前所说过的那种让人 身心俱疲的谈判常常会进行到深夜，当双方终于达成协议并互相握手之后，
这位犹太商人看到我们疲惫不堪的样子，会主动请我们吃夜宵，以此来慰劳 我们。
通常来讲，卖家会在签订协议后请买家吃饭，买家主动请客还是非常 少见的。
 对此，我们都感到惊诧不已。
然后，我们在这位犹太商人的引领下来到 了东京都内的一个豪华西餐厅。
接下来，我们在那里享受了一顿极为丰盛的 晚宴。
他为这顿饭所花的钱要比刚才在谈判桌前耗时费力而争取到的钱数多 得多。
对于这个斤斤计较、精打细算的犹太商人而言，他的这种做法岂不是 完全打破了他在金钱收支方面的
平衡。
我觉得不可思议，坦率地提出了我的 疑问：“虽然说我在接受了你的盛情之后还问这样的问题有点冒
昧，但是你 刚才连半美分都那么在意，那么现在又为什么请我们吃这样昂贵的晚餐，难 道你不认为
你的做法很矛盾吗？
” 他略带讥笑地回答道：“讨价还价是我们所坚持的一种信念。
” 也就是说，这些犹太商人所在意的并不是整体收支的多少，而是商品价 位的高低。
他们认为杀价本身就是他们一种固有的信念，是他们必须要坚持 的原则。
犹太商人回答的语气斩钉截铁，没有流露出丝毫的不安与愧疚。
 任何人都懂得，越是压价自己兜里的利益就会越多，当然也就能赚到更 多的钱。
而犹太商人却以一种理所当然的态度在贯彻着这一理念。
简而言之 ，他们认为赚钱不仅是一件无可厚非的事情，甚至还是一项具有积极意义的 善举。
通过这件事，我进一步认识到了具有典型性的犹太人的思维方式。
 哈伊姆·魏茨曼是以色列第一任总统，有一次一位装腔作势的英国绅士 很不客气地向他发问道：“
你们犹太人，为什么总把追逐金钱当成生活的目 标呢？
” 于是，魏茨曼先生不无讽刺地回答道：“这就好比你们英国人喜欢被别 人称为绅士一样。
” 由此看来，犹太人非但不避讳赚钱一事，甚至还将此作为本民族的优秀 品质而倍感骄傲。
正因为他们怀有这样的骄傲与自信，所以在商场中才会长 久地立于不败之地。
 P10-13
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