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内容概要

《智变：
一个工业重镇的转型》一书所选取的写作样本一一广东省佛山市南海区大沥镇，就是这样一个看似平
常、实则非常不平凡的小镇。
这个位于广佛都市圈核心地带的小镇，在改革开放初期就借助邻近广州的便利，把各种农副产品贩卖
到广州城内、沿着广佛路发展各种自由市场，让当时前来采访的新华社记者感叹“看到了中国自由市
场经济的萌芽”。
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章节摘录

　　“事实上，这是一个从‘坐商’变‘行商’的问题。
”钱国明说。
钱国明是上海不锈钢制品有限公司总经理，2007年开始他们在大沥的专业市场中设立了一个门店开拓
华南地区的市场。
在他看来，目前很多市场依然停留在“坐商”的阶段，在产品畅销时，“坐商”们的生意都能做得很
红火，却感觉不到将来商品可能滞销的危机。
一旦产品出现滞销，企求市场转暖是“坐商”们惟一可做的事。
　　“我们希望做‘行商’，通过企业主动的开拓来获得更大的市场。
”他说，所谓“行商”就是要走出去做生意，和“坐商”最大的不同是，“行商”具有主动经商的意
识，理念的转变导致管理模式、经营机制等一系列的转变，让企业具备更强的核心竞争力。
　　他认为，走出去并不局限于出去和客户沟通这种传统的模式，通过现代物流这种现代化的方式，
商户们也可以做一个成功的“行商”，从内容上，要改变传统的营销方式，广建营销网络，推广电子
商务。
如实行零售批发一条龙，实行电话订货、网上订货等等。
如果在现代市场销售中，既有现代物流理念，又能把现代销售网络建立起来，那么，何愁生意不会红
火起来。
”　　“关键是商户经营观念的转变。
”钱国明说，结合自身现有的社会资源和渠道，为客户提供主动的服务，这是从“坐商”变“行商”
的本质内容。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　南海农村现在每年几十亿地租为大量农户分散占有，首先考虑村民“分红”，无法转化为金融资
本进行再投资。
这严重制约着南海经济发展，导致内生性经济结构升级的难度很大。
南海可以尝试在已经完成工商业改造的背景下，探索土地的资本化，以促进内生性经济增长。
　　——著名经济学家、中国人民大学农业与农村发展学院院长 温铁军　　　　南海已经打造了一个
农村集体资产交易平台。
更深入的改革是改造经联社，打造一个“改居村民”的股份交易平台。
　　——著名“三衣”问题专家、中国社科院农村所宏观室主任 党国英　　　　南海原来有三个经验
值得充分肯定：一是集体土地上的工业化；二是集体所有制下的股份制，让农民分享发展成果；三是
“三旧”改造，让集体土地参与城市化。
以前是在集体土地上发展工业，现在是集体土地上能否生出城市。
　　——国务院发展研究中心农村经济研究部研究员 刘守英　　　　深入分析南海大沥镇在联滘片区
的实践探索，将有助于揭示制约珠三角“二次城市化”的关键性要素，为其他类似地区的发展提供可
选择和借鉴的思路，从而制定适当的应对政策，建立灵活的合作机制，构筑互惠互利的利益共同体，
促进珠三角快速城市化的转型。
　　——著名规划师、中山大学地理科学与规划学院教授 袁奇峰　　　　南海发展服务业，应当紧扣
如何发扬传统的工业化优势。
产业转移和提升是必然趋势，其中一个重要问题就是推动本地传统产业更上一个台阶。
大沥必须通过发展生产性服务业来提升传统制造业的竞争力，这是关键。
　　——广东省社会科学院研究员 丁力
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