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前言

　　2009年1月6日晚，京师世贸天阶，在华谊兄弟为《非诚勿扰》举办的庆功会上，意气风发的冯小
刚举起一张折成八页的红色条幅。
这张纸幅上记录了一个以“3”开头的九位数，这不仅宣示了该片内地票房出人意料的巨大成功，同
时也宣告冯小刚成为继吴宇森之后、第二个内地单片票房突破三亿人民币的电影导演，以及第一个也
是到目前为止唯一一个内地票房累计突破十亿人民币的导演。
而早在2004年年末，他就凭借《天下无贼》进入亿元俱乐部，成为内地五个亿元票房导演之一(另外四
人是2002年的张艺谋、2005年的陈凯歌、2009年的宁浩和陆川。
本书不涉及香港籍导演)。
尽管没有任何官方权威机构和新闻媒体对冯小刚取得的这一成就给予认证、总结和评价，但从1997年
《甲方乙方》以来实实在在的票房统计数字便足以证明这个殊荣。
如果说，执导北京奥运会开幕式的张艺谋是内地艺术成就最为卓著的“多元”导演，那么冯小刚可以
堪称内地商业价值最为可观的“多产”导演。
　　一个从没有经过影视剧导演专业的高等教育、以美工开始做起的“野人”，从当初剧组里的老戏
油-子成为今天中国电影界一个带有传奇色彩的代表性人物，这个既成事实里面除了冯小刚个人的成就
以外，也堪称中国娱乐圈乃至整个文化圈里一个戏剧性的奇谈了⋯⋯　　在拙文《我的电影观》第七
章节的末尾，我就表示要专门撰文讲述一下华谊兄弟和冯小刚，这是一个我已经“蓄谋已久”的意图
。
起码在我撰写分析电影档期和票房的《关于电影“票房”与“票价”的集中话题》系列文章当中，我
就明确透露过这一想法。
不得不承认，之所以迟迟动笔，多少是出于对同业和同行们的顾虑。
　　无论冯小刚导演个人还是华谊兄弟公司，自2000年之后的最近十年中，于内地影视界纵横捭阖，
名震四方，呈现出一种积极进取的态势，于公司业绩和社会声誉两方面多有收获，迄至今日，俨然成
为娱乐圈的焦点、业界的宠儿、民营影视娱乐型公司当中的典范和领跑者。
尽管多年来各路媒体对他们的关注和报道已经可以用“连篇累牍”去形容，然而过去对他们的大部分
“曝光”，几乎都出于娱乐宣传的目的，仍然停留在炒作的范畴之内。
直到2009年，华谊兄弟在创业板申请上市的计划获得通过，招股书和财务审计表大白于公众目光之下
，结合透露出来的各项运营数字，对其深人、系统的介绍与分析才逐渐丰富起来。
然而，这些报道在“娱乐”气氛的浸染之下，又迅速偏向到对那些华丽的“明星股东”和他们各自持
股量的反复比较当中了。
　　就如同那部出自华谊兄弟的谍战大片一样，甭管是刻意故弄玄虚还是的确神秘莫测，谜底总该被
揭示。
现在，针对华谊兄弟和冯小刚的话题终于开始了。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<大片时代>>

内容概要

本书以冯小刚和华谊兄弟这一电影界最为成功的组合延展中国电影近年的发展历程，围绕着商业电影
、票房、档期、大片制作以及&ldquo;冯王组合&rdquo;等来勾勒当下中国电影产业的新局面。
基于对电影的深刻理解、对冯小刚与华谊兄弟多年的细心关注，本书作者用有别于以往商业炒作和娱
乐宣传的文字深度分析了冯氏电影与华谊兄弟之间丝丝缕缕的紧密关联，除定格聚焦于冯小刚与华谊
兄弟之外，还与我们共同分享了其对整个中国电影产业的独到见解。
在已经到来的大片时代，除了享用大片喧嚣、热闹的盛宴之外，这样一部电影人自己的真诚之作更值
得我们阅读。
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作者简介

秋原，1979年生于北京，纯属七十年代尾巴梢儿上的“70后”，影视文化行业的晚辈，执著且冷静的
电影工作者，顽童脾气犹在的电影人，有血有肉的文艺顽主。
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章节摘录

版权页：华谊兄弟以电影院或院线这些新事业来抵消过于依靠影视剧制作而存在的经营风险；以多部
电影、电视剧制作这些新途径来抵消过于依靠冯小刚等少数创作人员而产生的业务风险。
但就目前的状态来看，华谊兄弟仍然没有找到足以摆脱严重依赖少数创作人员这个桎梏的良药，“冯
小刚因素”可以极大地促成非上市公司的成功，但谁也不能轻易断言会对上市公司产生什么影响。
在2009年10月30日之前，对冯导个人言行和身体健康问题的报道和关注，是娱乐圈、传媒界和社会公
众的事；这个日期之后，势必还将影响到金融证券界——这恐怕已经不只是娱乐媒体惯用的一个“八
卦”概念了。
在同期内，类似的转变也会出现在大王总身上——这个董事长也由以前的只对董事会负责改为面对所
有持股人甚至整个创业板的考验。
一个股市账面价值超过九十亿元人民币的公司，其前途发展与某个人的命运息息相关，这也说明目前
的华谊兄弟尚不是一家完全成熟的公司，至少不是一家成熟的上市公司。
从2005年开始直到今年，华谊兄弟影视传媒（A）下打着导演或制片人名称的工作室就呈逐渐增多的
趋势。
每个工作室都可以被看做是一个有专属业务特色的小团队。
而在其中，从事电视剧制作的制片和导演人才又逐渐多于从事电影创作的人员。
在稳固电影业务的同时，着重发展电视剧业务，这既能把影视剧制作这一大块整体业务继续做大，同
时也可以被看做是华谊兄弟分担电影事业所占比重、降低风险的一种策略。
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媒体关注与评论

电影具有自己的生命。
她的孕育、出生、成长，铭记着每一个外部因素的影响。
本书打开了电影的切面，细细分析水土、阳光、营养，使我们了解幕后的故事，浮华之下的真实。
　　——著名导演、电影策划人赵宁宇写企业的书，大多容易成为一部歌功颂德的流水账。
所幸的是，秋原的这部作品却是用严谨的专业知识、清新易懂的笔触，深刻地剖析行业及对手的同时
，将华谊兄弟十几年的风雨历程写得流畅好读，实乃是一本电影产业的普及读本。
　　——资深媒体人、制作人郎启波
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编辑推荐

《大片时代:冯小刚与华谊兄弟》：一次来自影视圈内部的“维基解密”一位新锐“学院派”电影人的
深刻洞察一份献给中国电影的真诚贺礼。
冯小刚的“野人”路线和转型征程，他与王忠军号的“双拼组合”华谊兄弟及中国电影界的真实运行
模式和经营策略，“冯五组合”的辉煌与隐患。
第一部冷眼记录中国电影工厂的专书，著名导演，电影策划人赵宁宇，资深媒体人郎启波推荐。
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