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前言

有人说：“中国的发展史就是一部‘改善从恶’的权术史。
”尽管这一说法略有偏颇，但适当的权术与智谋的确是社会发展过程中不可缺少的一部分。
随着社会的进步，权术逐渐完善，历史更替的需要以及客观存在的强弱优劣之分直接导致人们对低调
做人的重视，具体到社会中的每个人，低调做人则更多体现在和平竞争之中。
    西方有位企业家说：“一个单纯直白的人，没有资格也没有理由活得更好。
”每个人都有表现和证明自己价值的欲望，可是当你显露得越多，所暴露出来的目标就越大，面临的
竞争压力也会越大。
人要善于隐藏和掩饰自己，在竞争激烈的社会中生存，不仅要靠自身的实力去打拼，还必须时刻防备
别人的攻击，隐藏自己的实力。
能够有效地防备和迷惑别人，这不仅是自保的要求，更是顺利发展的需要。
    低调做人并不是以弱对强的专属，身处弱势时，低调做人的确可以有效地寻求自保，并迷惑对手借
机壮大实力，这是战略性的部署。
然而强势的一方也可以用来迷惑对方，这是实力与智谋的结合。
表面上装作弱小的强者往往更加可怕，杀伤力也更大。
强者的低调更像是战术上的合理安排。
    涉世未深的年轻人往往不能很好地适应社会上的人情世故，难免会吃亏上当、走弯路，一旦让对方
掌握了足够的信息，就可能会影响到长远的发展。
懂得及时隐藏和掩饰，就可以给自己营造一个更为安全可靠的生存和发展环境，并借此来迷惑对手，
人为地造成一种非正规、非对称的博弈模式，为自己争取更多的主动权。
    《低调做人》立足于现实，具备生存学和成功学的双重指导意义，提供给那些正逐渐步入社会竞争
环境中的年轻人。
一般的书都着力塑造年轻人阳刚果敢、善于表现自己的一面，认为年轻人就要敢于挑战、对抗困难，
本书则反其道而行之，着重培养年轻人的理性和隐忍，而这也更加切合社会竞争和生存的现实情况，
符合年轻人寻求发展的需要。
    年轻是最大的资本，但是绝不意味着可以肆意地挥霍，年轻人更要懂得韬光养晦的重要性，只有谨
慎走好每一步，才能安稳地走好一生。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人>>

内容概要

《低调做人》立足于现实，具备生存学和成功学的双重指导意义，提供给那些正逐渐步入社会竞争环
境中的年轻人。
一般的书都着力塑造年轻人阳刚果敢、善于表现自己的一面，认为年轻人就要敢于挑战、对抗困难，
《低调做人》则反其道而行之，着重培养年轻人的理性和隐忍，而这也更加切合社会竞争和生存的现
实情况，符合年轻人寻求发展的需要。
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上台下台都自在，主角配角都能演——安逸生活的养晦哲学 1.不要把鸡蛋放在一个篮子里 2.藏好自己
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多闻是成事的基础 6.好话也须委婉说 7.有名无实者迟早会被看穿 8.脚踏实地，切忌好高骛远 9.鹰立如
睡，虎行似病，正是养晦的最佳状态 10.行事淡定，不骄不馁 11.知人者智，自知者明 12.夹起尾巴，暗
中积蓄能量 13.急流勇退是大智慧 14.常行君子事，勿起小人心 PART4用脑子来谋划生活——成事补事
在于谋晦 1.凡事预则立，不预则废 2.成大事者，不拘小礼 3.谋是成功者的通行证，无谋是失败者的墓
志铭 4.弓拉得越满，箭射得越远 5.欲实则虚之，声东则击西 6.成君子之名，行小人之事 7.你能满足别
人，别人才会满足你 8.势单力薄时切忌正面交锋 9.假装突出对方的强势，以逸待劳 10.懂得隐忍，蓄势
待发 11.适时放弃也是明智之举 12.敢于正视自己，才能得到完善 PART5给思想转个弯，不固执己见—
—出奇制胜的诈晦艺术 1.小人使诈谓之奸，君子使诈谓之权 2.伪装自己来迷惑对手 3.适度藏拙，最低
成本获得最大机会 4.大智若愚，于不经意间达到目的 5.备周则意怠，常见则不疑 6.直道难行，曲径通
幽 7.换位思考，反其道而行之 8.善意的诈晦使人际关系更紧密 9.“趋害避利”，有时反而能远离灾祸
10.想赢就要“打群架” 11.得忍且忍，得耐且耐 12.知难而止，伺机而动 13.逆来顺受，小不忍则乱大谋
PART6会吃亏是睿智，能吃亏是境界——趋吉避晦的积极心态 1.三十六计走为上计 2.以宽容之心化解
矛盾 3.忍辱是成就大业的先决条件 4.吃亏是福，不吃亏是错 5.缓兵之策可避锋芒 6.恭敬是消除戒心的
最好方法 7.小心驶得万年船 8.别人贪婪时你要变得害怕 9.站到敌人无法攻击的位置 10.过于求全责备，
伤人更伤己 11.宽容待人助你左右逢源 12.爱人者，人恒爱之 13.怨天尤人，不会赢得敬重 14.安贫乐道
是人生大境界 PART7隐藏自己的欲望，满足别人的虚荣——韬养心性的明智选择 1.对付一个人，先让
他骄傲 2.多事不如少事，少事不如无事 3.让能力高于位置 4.鱼离不开水，人离不开权 5.小人身上也有
优点 6.少言是银，沉默是金 7.冲动的魔鬼早该通缉 8.静观其变也能坐享其成 9.少一分欲望，多一分快
乐 10.凡事寻常看，天高风自清 11.理让三分，彼此都会有更大回旋 12.虚心做人更易安身保命 PART8机
会从不早来，更不晚走——适时用晦才有意义 1.择机而行，沽时而动 2.不想处于弱势，必须学会示弱
3.为别人留后路就是为自己留后路 4.弱者令人同情，同情就是强大的力量 5.抢占有利时机，先发制人
6.感情投资要长线 7.诚心对人，更应该成为弱者的座右铭 8.打好圆场才能打破僵局 9.养晦是手段，用
晦才是目的
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章节摘录

版权页：   1.“潜水”是洞悉他人的最好方法 随着论坛、QQ群等网络平台的兴起，“潜水”一词被赋
予了新的含义，用以指代那些常来凑热闹却只看不说的人。
喜欢“潜水”的人常常会被忽略，甚至被鄙视，然而，他们却在“潜水”的过程中获取了最多的信息
，也了解了更多的人。
而那些总爱在公开场合高谈阔论的人，虽然有时会博得鲜花和掌声，但有时也会遭到嫉妒和报复，最
重要的是将自己暴露在大众面前，他们的许多缺点都会被一览无余。
 在日常交往中，懂得隐藏自己的人往往最会保护自己，别人不去关注你，自然也就无法看透你，你也
会因此少了很多对手。
初入社会、涉世未深的年轻人，特别要注意隐藏自己，保护好自己的同时还要多了解他人。
要想了解一个人，就要多观察他的日常言行、一举一动，可如果被对方发现你在有意观察他，你就会
因此陷入尴尬的境地，从而无法继续深入了解这个人。
所以，暗中观察以免被人发现，这才是最好的方法。
 宋代大诗人苏东坡曾说过，能够成大事的人，必须先将自己置身于暗处，并观察身在明处的人，使自
己保持静默，观察他人的一举一动，这样，所有人的情况就都会在你的掌握之中。
 春秋时期，楚国表面国力强盛而实际上存在很多隐忧，楚庄王即位成为楚国国君后，一时间成为内外
关注的焦点。
人们都期待看到他如何施政治理楚国，而楚庄王也察觉到了楚国国内确实存在诸多问题，却又不知从
何处下手整治，于是他想出了一个策略。
 从即位开始，楚庄王便终日沉迷酒色，不理朝政，许多大臣都对他的表现颇为不满，而他却下令：“
有敢谏者，死无赦！
”因此没有一个大臣敢于向他谏言献策。
就这样过了三年，朝中上下拉帮结派、中饱私囊，整个楚国乱作一团。
大夫伍举实在看不过去了，他决定冒险去求见楚庄王。
 伍举见到楚庄王时，楚庄王正左拥右抱，饮酒作乐，伍举不敢正面斥责楚庄王，只能旁敲侧击请他猜
个谜语：“有鸟止于阜，三年不飞不鸣，是何鸟也？
”庄王答：“三年不飞，飞将冲天；三年不鸣，鸣将惊人！
” 伍举听了激动不已，他听出了楚庄王的远大抱负，并将此事告诉了大夫苏从。
可让他们没有想到的是，楚庄王并没有作出什么改变，依旧终日享乐，不理朝政。
于是，大夫苏从再也按捺不住，他冒死进谏，当面斥责了楚庄王。
庄王听后大怒，抽出宝剑要杀苏从，而苏从大义凛然，宁死不屈。
就在双方僵持之时，楚庄王突然扔掉宝剑，扶起苏从，感慨道：“我就是在等你这样忠于国家的栋梁
之才！
”于是，庄王斥退左右，当即与苏从谈论起楚国的政务。
苏从这才惊讶地发现，原来庄王长期装作昏庸无能，其实一直在暗中观察每个大臣的一举一动。
 从此，楚庄王杜绝淫乐，亲理朝政，并重用伍举、苏从等忠臣，罢免并处罚了那些奸臣，使楚国的朝
政迅速好转，从而为楚国争霸于各诸侯国奠定了基础，他也因此成为著名的“春秋五霸”之一。
 能够隐藏自己三年之久，这需要相当大的勇气和毅力，是常人很难做到的，这也正是成大事者与普通
人的差别。
在现实生活中，我们常会看到一些喜欢展示和炫耀自己的人，他们把自己的才艺、家底甚至隐私悉数
掏给别人看。
这些喜欢展示和暴露的人也许确有什么过人之处，会令人惊叹或是佩服，但是他们一旦与别人形成竞
争关系，却往往会处于劣势。
这是因为那些隐藏的竞争者早已将这些人的几斤几两掌握得一清二楚，对于可能发生的竞争关系，他
们能够提前作好应对准备。
与此同时，竞争者自己却养精蓄锐，锋芒不露，一旦动起真格，他们就能像一柄利剑，直刺对手要害
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。
所以，隐藏自己是洞悉他人并在与对方的竞争中取胜的最好方法，也是最简单、安全且行之有效的方
法。
 成就大事者往往也是一个出色的潜伏者，朱元璋之所以能得天下，就是因为他善于隐藏自己，洞悉他
人的优点与弱点，从而投其所好，获得上级和下属的信任与支持。
他曾采纳谋士的主意“广积粮，高筑墙，缓称王”，刻意放低姿态，暗暗地为自己打下牢固的基础，
从而顺理成章地当上皇帝。
 将自己置身于暗处，才能更加清晰地观察置身明处的人；能够完美地隐藏自己，才能更好地了解别人
。
自己也只有通过不断地观察和了解，才能深入地认清一个人，从而更好地联合或制约这个人。
但是，隐藏自己并不等于埋没自己，潜伏就是为了等待机会的到来，一旦时机成熟，就要勇敢地站出
来，抓住机会获取成功，这才是“潜水”的最终目的。
 年轻人习惯于高姿态的竞争方式，遇事总是迎头赶上，从来都不注意那些虎视眈眈的竞争对手。
这种初生牛犊不怕虎的气势固然值得称赞，但是“竞技场”更讲究智慧，有时候要善于伪装自己，将
自己隐藏起来。
这样不仅能够自保，还可以尽可能地从暗处观察对手，从而掌握足够的博弈信息。
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编辑推荐

《低调做人》是玩转做人乾坤的最实用的处世圣经。
它贴心讲述，精炼独到的生存哲学；悉选案例，阐释绝可复制的处世智慧。
 世界如此浮躁，做人谨记低调。
不张扬，方能厚积薄发，终成大器。
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