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前言

鲁迅先生说，世上本没有路，走的人多了，就有了路。
那么延伸到官场，是不是可以这样说，官场本没有路，走的人多了，就踩出了路。
而想在“权力场”这张无形的巨网里游刃有余，就必须抓住“生存之道”这个头绪。
个人求生存的道路上有崇高的温暖的一面，也有卑劣的和冷酷的一面。
而在适者生存的荒原上，唯有强者，才能赢得生存的权力，这是万古不易的残酷铁律。
我始终认为历史不是孤立的现象，现象是会相通的，现象是会开口说话的。
当时间成为历史的凶手，现象就会成为板上钉钉的呈堂证供，人所共知。
如果我们没有学会跳出历史去看历史，那么我们没有发言权，就说不出其中的奥妙，更品不出其中的
味道，历史现象也就成了一个被活活憋死的哑巴。
吴思先生总结出了一个官场“潜规则”的概念，这是一个了不起的贡献。
近年来，“潜规则”一词的使用频率大得出奇，大有被用滥之势。
这也说明官场中确有一个不为人显见却又为人所默认的“潜”在的“场”，这个场中有一套属于自己
的游戏规则。
我无意拿潜规则再来说事，只是在这里尝试着从权力游戏的历史源头出发，去探寻其背后的文化形态
。
中国人讲究“百变不离其宗”，说到底文化才是官场历史的真正源代码，很多现象只是无关痛痒的瞎
热闹。
潜文化形态造就了许多官场特性，既然研究古代官场，那我们就绕不开权力文化的潜意识形态。
之所以能坚持将这本书写下来，不是因为权力的空洞炫目而是因为历史的言之凿凿。
翻阅中国二十四史，我们会发现五千年中华历史其实也就是一部官场史，一部权力递延史。
中国的官场不简单，对于中国社会几千年来形成、维持并延续着的大一统超稳定结构具有重要的支撑
作用。
翻阅历史，我们会发现在东汉后期，曹丕称帝以后，制定了九品中正制。
曹魏后期，九品中正制开始发生变化，它很快就被势力雄厚的门阀世族所把持。
这些豪门大族世代为宦，把持了所有的高官显职，各级中正官也由他们任命或直接担任。
九品中正制也就把门第出身作为品评的惟一标准了，形成了“上品无寒门，下品无世族”的局面。
从此，九品中正制就成了豪门世族手中的工具了，反而为他们操纵品评、把持选官大权提供了制度上
的保证。
精英荟萃的官场之上，精英们的聪明才智被大量运用于权力。
从而使许多传统的优秀文化，被嫁接运用于统治争权术。
权谋成为一种基因正以显形和潜形方式渗透到古代官场的权力文化中，并获得了生生不息的超强遗传
能力。
这本书是我一直想写，但一直以各种理由和借口没有拾笔。
2009年的春天我决定把自己埋在一堆发黄的古纸堆里，也同时把这个世界的春暖花开关在了窗外。
我决定尝试着去开启一段历史的文化苦旅，当我选择在稿纸上写下第一个字，而不是在电脑前敲下第
一个字。
是因为我知道真正的历史需要一种原生态的书写，而不是闭着眼的电脑盲打。
三十五岁对于一个男人来说是最好的年华，也是开启一个男人话语时代的最佳时刻。
除了书写和叙述，我不知道自己还能在这个世界做些什么？
没有谁能阻挡，我对书写的向往。
作为一个书写者，我能想象得到的最大的幸福莫过于当有一天自己离开这个世界，还有人捧起这本书
和我交流。
最后我要感谢在我生命中最重要的一些人，是你们给了我走下去的力量和勇气，是你们为我的人生之
路打开了另一扇门。
我的父亲宗为正先生教我认识第一个汉字，让我学会感恩，识得忧患，更让我懂得人生需要一份坚守
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；我的妻子薛松女士，你包容了我所有的对与错；我的女儿宗雪彤小朋友，女儿是父亲前世的情人，
我没有理由不爱你。
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内容概要

　　中国古代社会是以家庭为单位，宗族为团体的乡土社会，这也是“血统论”产生的温床；与血统
相对应的是深入古代文官骨髓的政治理想，也就是所谓的道统。
在古代官家的权力系统中，血统和道统就像武侠世界里的双剑合并，只有合并才能显示出它应有的威
力；一旦分离，权力系统就面临着瘫痪，金銮殿上那硕大的龙椅也会轰然倒塌。

　　在古代官家权力结构中，能不能当官，能当多大的官，完全取决于附着在个人身上的那些社会角
色，与能力大小无关。

　　对于古代官员来说，正式权力是有限的，而通过私人关系网络得来的非正式权力却是无限的。
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作者简介

　　宗承灏，男，青年学者。
为《百家讲坛》、《人民论坛》等多家杂志特邀作家。
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　1.权力的根时代
　　——老牌士族的冲天牛气
　　——王侯将相真有种
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　4.权力“杀熟”是死结
　　——权力赎买是“怀柔术”
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　　——虾米吃大鱼定律
　12.灰章程的吊诡
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　　——“菜市场”逻辑
官家定律三：权力的灰色地带
　13.权力如刀，挥刀自宫
　　——陈寿六的明星路
　　——小人的边界效应
　14.私人关系与公权力的交易旋涡
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　　——权力马甲的价值
　15.大清的权力脐带
　　——八旗的权力密码
　　——三方集团的博弈
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　16.中国式“官商”
　　——官与商的“权力互动”
　　——出售官帽
　　——官离不开仆
　17.官员堕落的“胡椒心态”
　18.万历的死局
　　——吃垮“家天下”
　　——有多少税可以重来
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章节摘录

版权页：从现代心理学的角度讲，屈原的自恋就是将自己内心的痛苦放逐在现实世界里，然后自己以
局外人的姿态慢慢去咀嚼并审视它。
不客气地说，屈原根本就不是在发泄痛苦，简直是在顾影自怜、欣赏自己的痛苦。
痛苦可以说已经成为屈原精神生活中的奢侈品，就如同那些经常唉声叹气，把滔滔不绝地向人诉说烦
恼当成享受的人一样。
心理学家一致指出，这是一种精神传染病，越敏感，越容易患。
不幸的是，封建社会里具有文人气质的官员大多属于敏感者。
他们宁愿把直面、改革现实的冲突转化为内心的现象，自我消化，自我陶醉，也不愿或不屑参与对丑
恶势力的直接交锋。
从这一点说，屈原的痛苦是因为他无法排遣内心的毒，他宁愿喝下那个时代为他藏好的毒。
——士大夫的权色之恋过去的官员基本上都是从士大夫堆里选拔出来的。
既然是士大夫，那就要怀揣着文人的情怀，除了屈原式的家国大情怀，更多的则是来自于个人的权色
小情怀。
对于传统中国士大夫们来说，“洞房花烛夜，金榜题名时”是其一生中最重要的两个时刻。
或者说，人一生中最重要的两件大事就是结婚和做官，两者构成了中国古代士大夫“成家立业”的人
生理想。
说到做官，那我们就绕不开科举制度。
经过隋唐时期的不断发展，宋朝成了封建科举制度最完善的时代。
考试取士成为官家选拔官吏的主要途径，能够在这条路上笑到最后往往名利双收待遇丰厚。
这样一来，人们把赶考走仕途作为个人奋斗的终极目标，“不及第不成家”便成了一些文人对着高天
厚土放出的一句狠话。
就连做了皇帝的赵恒（宋真宗）都在自己写的诗里表达了士大夫们这种人生理想：“富家不用卖良田
，书中自有千锺粟；安房不用架高梁，书中自有黄金屋；娶妻莫恨无良媒，书中自有颜如玉；出门莫
恨无随人，书中车马多如簇；男儿欲遂平生志，六经勤向窗前读。
”这首诗道破了“万般皆下品，唯有读书高”的文人处世哲学，告诫那些读书的青年人为了一朝登第
，何必急着讨老婆呢！
你难道不知道书里既有财富，还有美人。
连皇帝都这么认为的事，那些士大夫们的痴迷也就可想而知了。
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编辑推荐

《官家定律:中国古代权力智慧的源代码》：《官家定律》中国古代权力智慧的源代码，五千年中华历
史其实也就是一部官场史。
继《潜规则》《血酬定律》之后，掀起文化历史波澜的又一力作。
一种历史分析的原则，中国通俗历史的另一种读法！
一个时代骗不了一本书，读懂了官家主义，你才读懂了中国历史。
五千年中华历史就是一部官场史。
中国官场规则教科书！
中华五千年官家历史，所谓外在的修身、齐家、治国、平天下，内在的官学、潜规则、隐权力、厚黑
术，权力血统⋯⋯皆跑不出这一本官家定律。
任何人际交往中，比如官场、职场，甚至交朋友的场合，权力制衡需要“三角定律”。
在官家定律中，女强人的权力是男权的变异形式，最终还要回复到以男性为载体的常态，而不是由另
一个女强人来承继。
任何人际场合中，DNA决定出路，因为选择官员、上司的标准主要是道德、声望、人缘等虚的东西。
而垄断这些虚头幻脑内容评定的是有权阶层本身。
任何人际关系中，都有权力的月亏原理——涨过了头就会跌下去。
在任何人际关系场合，就像炒股，在高收益的同时，有时候往往自己会忘了身处博弈状态，风险也在
无限放大，如果买卖的合约走势与判断的趋势相反就会产生暴跌。
任何人际关系都存在“差序格局”——这就好比把一块石头丢在水面上所发生的一圈圈推出去的波纹
，每一个人都是他社会影响所推出去的圈子的中心。
在差序格局中，社会关系是逐渐从一个一个人推出去的，是私人联系的增加，社会范围是一根根私人
联系所构成的网络。
中华五千年官家历史，所谓外在的修身、齐家、治国、平天下，内在的官学、潜规则、隐权力、厚黑
术、权力血统⋯⋯皆跑不出这一本官家定律。
如果不懂得中国古代官家定律，要去解读中国历史，应该是比较困难的。
《官家定律》一书从古代官场出发，曲径通幽进入到历史的灰色地带，为人们解读中国社会提供了一
个新鲜的视角，搭建了一个解释力更强的框架，形成了一套有别于“官场规则”的新话语模式。
《官家定律:中国古代权力智慧的源代码》从趋利避害、灰色生存、差序格局、合法伤害权等多个关键
词出发.向读者展示了适者生存的官场进化论。
作者像一个技术娴熟的庖丁，将他的解剖刀伸进千年历史的肌体里，深度剖析了中国古代官场种种隆
胎。
全书文字犀利，鞭辟入里，读来令人畅快淋漓而又茅塞顿开。
作者更以一名旁观者的身份来关注官场历史，精英荟萃的古代官场上，精英们的聪明才智被大量运用
于“做官”上，从而使许多传统的优秀文化，被嫁接运用于统治争权术。
五千年中华历史其实也就是一部官场史、一部关系史。
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