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前言

　　文化产业学科是一个由人文学科和社会学科交叉的学科，虽然学科边界与研究方法尚未完全明晰
，人才培养的热情却甚是高涨，可见产业勃兴之际的求才若渴之态。
　　作为一门新兴学科，各地对&ldquo;文化产业&rdquo;、&ldquo;创意产业&rdquo;、&ldquo;文化创
意产业&rdquo;仍有不同的表述，但较为认同的一点是将该学科的核心是艺术学与管理学的交叉。
传统产业如何借助文化与艺术的内涵而实现产业升级和价值链的再造？
文化和艺术如何凭借独特的商业模式和管理策略而实现更为广阔的市场认同和传播？
创意与管理就像这个学科的两翼，相伴而行。
所以我们希望在这门学科的建设中，引入&ldquo;案例研究&rdquo;这一管理学研究和管理学教育中常
用的研究方法和教学方法，旨在摆脱文创产业理论的抽象论述，进入经营者的实践运作，让成功者的
思考和智慧为读者驱散商业困境的迷雾，让先行者的勇气和执著照亮后来者前行的路。
　　但是目前管理类书刊中的案例往往更关注于大多数企业面临的普遍问题，如成本控制、渠道建设
、分销管理等，而文化产业自身的特性决定了其所需案例的独特性，所以我们便萌生了建设&ldquo;中
国百大文化产业案例库&rdquo;的想法，希望汇集中国文化产业的经典案例，关注创意激发、创意管理
、品牌塑造和产业链扩展等对文创企业至关重要的环节，帮助读者更好地理解文创企业的商业模式和
运营策略。
　　在《百年文创力&mdash;&mdash;文化创意产业案例集（第一辑）》中，来自北京大学文化产业研
究院、深圳大学文化产业研究院和台湾暨南国际大学的学者选取了近年来文创产业界最具代表性和影
响力的15个案例进行解析，为广大文化创意产业的从业者提供商业模式的借鉴和运营策略的参考，也
为文化产业学界的同人们提供翔实的案例素材和访谈纪要。
　　本辑所选案例包括洛可可、水晶石、几米品牌、明华园、大芬村、雅昌等，当你阅读这些案例时
，有时会感觉里面的情境精彩纷呈而又富有悬念，有时会讶于自己曾彷徨的商业迷阵竟有人轻松破解
，有时还会冲破思维局限而有种恍然大悟之感，这一切都来自案例教学的独特魅力。
　　优秀的案例往往都是非线性的，有时还会特意设置&ldquo;陷阱&rdquo;，但为了增强本书的可读
性，各位作者尽量减少了分散性信息，让情境更加纯粹和明晰，以便使读者能够更快地识别情境，掌
握案例信息，并运用文化产业及管理学的相关知识来作出分析。
　　&ldquo;Analysis（分析）&rdquo;一词源自希腊语，本意是&ldquo;溶解&rdquo;，也暗示了案例分
析的精髓。
希望每一位读者在阅读本辑的案例时，不要急于知道结果，而是代入案例去切身体会，&ldquo;溶
解&rdquo;进去，通过分析和判断，自己得出关于某个情境的结论并从中学习借鉴。
　　希望你们能喜欢这本书，并从中受到启发和鼓舞。
　　编委会　　2011/11/29
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内容概要

　　《年文创力：文化创意产业案例集（第1辑）》分别选取了北京、广东和台湾各五个文化创意产
业案例，旨在摆脱文创产业理论的抽象论述，进入经营者的实践运作，为广大文化创意产业的从业者
提供商业模式的借鉴和运营策略的参考，也为文化创意产业学界的同人们提供翔实的案例素材和访谈
纪要。
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北京大学教学成果优秀奖、日本桐山教育基金获得者。
主要研究领域为文化产业、艺术创意管理、人力资源开发与管理等。

　　
　　李凤亮，深圳大学副校长，深圳大学文化产业研究院院长、教授、博士生导师，教育部“新世纪
优秀人才支持计划”入选者，霍英东教育基金会“高校青年教师基金”和“高校青年教师奖”获得者
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主要研究领域为文艺理论、文化创意产业和城市文化。

　　
　　佘日新，台湾暨南国际大学管理学院国际企业学系专任教授。
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曾任职于台湾中兴大学与台湾暨南国际大学，于过去六年兼任暨南大学管理学院院长，推动系所整合
，结合台湾重大政策发展新兴学术领域（观光与文化创意），拓展国际交流，绩效卓著。
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书籍目录

生产创意，管理创意——水晶石企业价值再发现
对于水晶石来说，扩展的是业务和规模，坚守的是价值观和梦想。
正如当年水晶石创建之初所定下的基调——不停地走下去，将中国数字视觉创意推向世界，成为这一
行业全球最具规模和竞争力的企业。

一、创业：数字视觉艺术——发现价值蓝海
二、赌博：小作坊，大梦想——奥运背后的机遇
三、模式：从上海到伦敦——树立品牌优势
四、人才：水晶石学院——培养、管理创意团队
五、改变：扩展与坚守——改变行业的未来
洛可可：创新设计管理成就未来
洛可可将好的企业比作金色的种子，好的行业是肥沃的土壤，政府的支持是灿烂的阳光，而自身是春
雨。
如果春雨浇灌下来，就会开放出创意的花朵。
创意渗透就在于将各行业知识与设计创意完美融合，这也是洛可可在不断坚持的理念。

一、业务蜕变：从设计工作室到创意集团
二、洛可可战略：贾伟心中的创新公司之梦
三、创意管理：“上上细胞”管理之道
四、从卖设计创意到卖设计主张：洛可可的经营之道
五、成就员工与超越自我：一个精神的创造者
六、未来展望：创新型设计集团
喜羊羊的创意与灰太狼的坚持——短板丛生的动画产业中的一枝独秀
《喜羊羊与灰太狼》是中国动画界的一朵奇葩，尤其是它的第一部动画电影《喜羊羊与灰太狼之牛气
冲天》，2009年创下了8300万元的票房，大获成功，被认为是当代中国动画里程碑式的创作。
紧接着第二年的《喜羊羊与灰太狼之虎虎生威》票房更是达到了1.
28亿元，把其他国产动画片远远甩在了后面，成为中国动画的领头“羊”。

一、创国产动画片纪录
二、商业模式分析
三、内容创意当产品开发
四、跃上迪士尼舞台
五、未来发展
⋯⋯
杜拉拉升“值”记——出版产业链的延伸与开发
大芬油画村：艺术品的规模化品牌成长之路
华强：深耕文化科技，打造产业帝国
嘉兰图：模式创新引领设计前沿
深圳报业：办中国有影响力的大报
雅昌：从印刷到艺术的品牌升级之道
几米品牌与墨色国际：品牌塑造
明华园的成功之路
产业升级转型的下一步：花博梦想馆的启示
汉字好好玩：2010高雄好汉玩字节
蒙恬的设计创新
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章节摘录

版权页：   插图：   二、商业模式分新 纵观《喜羊羊与灰太狼》从无到有，再到形成自有品牌，很多
人都在讨论这一成功案例是否创造出了一个可复制的商业模式。
然而就整个行业发展现状而言，只有成熟的市场才有模式可言。
中国与欧美对“模式”的理解不同。
目前在中国，“模式”更多的含义是指一种资源的整合，其核心在于资源的获取方式。
而对于欧美市场而言，“模式”指的是卖东西的一种方式。
与中国不同，欧美国家的经济结构和城市化发展趋于稳定，同时消费者的消费行为、消费结构都趋于
稳定，所以消费者、媒体、产品、电影类型都可以细分，在这个前提下谈“商业模式”，就具有可复
制与借鉴的意义与可能性。
 仅就中国的电影产业而言，营销的地位和比重显然超过了电影的内容。
因为中国的文化产业市场中，产业的吸引力还不够，市场处于不稳定、不可控的阶段，市场规律还没
有形成，大众的消费观念也不稳定，容易受外界影响，因此消费者的消费结构、消费行为无法细分。
对于内容提供者而言，无法找准一个“细分市场”和“目标顾客群”去有针对性地进行内容创作。
在这个市场状态中，内容好的作品出现的几率不多，因此内容的收益不可控，相对于渠道而言也不具
备谈判筹码，反而有可能会被渠道吞掉。
因此，中国目前尚处于产业初期阶段，谈“模式”这个词似乎过早，最核心的要素是获得资源的渠道
，在市场博弈的过程中，谁占有的资源多，谁成功的几率就越大。
 《喜羊羊与灰太狼之牛气冲天》这部动画电影，是由原创动力、上海东方传媒集团和优扬传媒合三方
之力共同推动才达到成功的。
原创动力是一家集影视制作、卡通动漫创作于一身的专业影视制作公司，为内容提供方，运营能力和
营销能力相对较弱；上海东方传媒集团有限公司（SMG）隶属于上海文化广播影视集团（SMEG），
是一家集广播、电视、报刊、网络等于一身的多媒体集团，主要负责这部电影的全球宣传发行和上海
地区的宣传；优扬传媒负责整合营销，参与全国的媒体宣传。
优扬传媒在中国儿童和家庭媒体经营领域有长达10年的积累，是央视少儿、卡酷少儿等重量级少儿频
道的唯一广告代理，并且建立了基于儿童和家庭用户的市场调研和反馈机制。
除了在各地少儿频道宣传“喜羊羊”的电影，优扬传媒还负责片前5分钟广告的招商，这5分钟的广告
是全满的。
中国电影行业没有任何一部电影能在全国80％以上的少儿频道连续几个月每天不低于10次的频率铺天
盖地地推广。
这样的营销攻势是很多动画电影不曾具备的。
因此，假如喜羊羊系列电影的内容可以打60分的话，营销就使它整体分数达到90分。
 电视在目前来说是最主流的媒体，覆盖面最广。
原创动力选择在电视媒体上播出《喜羊羊与灰太狼》，是当下国产动画片必经的一个过程。
同时电视媒体广泛的受众面无法使人判断忠诚观众群的特性，因此需要长期地、不断地播出。
动画产业的盈利模式，是以满足“原创生产——在动漫期刊上连载——选择读者反馈好的出版发行单
行本——改编成动画片——音像制品或游戏产品——衍生产品”这样一条完整产业链而存在的。
也就是说，《喜羊羊与灰太狼》通过3年以上500多集的播出，建立了一个很基础的受众群，在这个受
众群中产生了很强大的品牌忠诚度。
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编辑推荐

《百年文创力:文化创意产业案例集(第1辑)》所选案例包括洛可可、水晶石、几米品牌、明华园、大
芬村、雅昌等，当你阅读这些案例时，有时会感觉里面的情境精彩纷呈而又富有悬念，有时惊讶于自
己曾彷徨的商业迷阵竟有人轻松破解，有时还会冲破思维局限而有种恍然大悟之感，这一切都来自案
例教学的独特魅力。
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