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前言

读史以明志。
中华民族的悠久历史就像一个无穷无尽的宝库，里面充满了正义和邪恶的碰撞，人性与智慧的光辉。
在漫漫历史长河中，每一位成功的历史人物都有着各自不同的成功经历，每读一段成功经历，便相当
于经历了一段非凡的人生。
    “滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄⋯⋯”人们常说乱世出英雄，三国便是这样一个时代。
广义的三国时代是指从东汉末年的军阀割据一直到晋统一全国以前，狭义的三国时代仅指吴、蜀、魏
三国鼎立的时代，这里取三国的广义理解。
在三国时代，有着无数的英雄豪杰，虽然历经历史的风雨，已经被人们淡忘了，但仍旧有一些鲜明的
人物形象通过史书保存了下来，至今依旧为人们所熟知，所津津乐道。
每个人的生命相对于历史长河而言都是短暂的，当一个个英雄如流星般渐渐逝去后，天上依然有一颗
璀璨的明星在闪耀着，这颗明星就是司马懿。
    在以往的历史书中，无论是小说还是演义，都习惯把司马懿描绘成一个十恶不赦的篡位者；一个阴
险而有城府的小人。
一直以来，司马懿在很多文人的口中或是笔下的形象很差，这其中非常关键的原因就是他作为曹魏的
臣子，却成了其后代夺位的奠基者。
在给司马懿定性之前，让我们先来看一看三国时代另一个饱受争议的人物曹操，同样拥有非凡的政治
和军事才能，同样是被后代取代了先前的政权，另立新政，曹操被鲁迅先生称为“至少算得上是一个
英雄”，可是，司马懿呢？
    先让我们来看一看司马懿的生平。
司马懿出生于北方望世族司马家族，他的父亲司马防在京城做官，连他在内一共有八个兄弟。
司马懿从小就受到非常严格的家教，再加上优越的家庭条件，和一般的同龄人相比，他的阅历更广、
学识更高。
司马懿在二十二岁时被河内郡推举为郡上计掾，前往郡治怀县任职，后曹操赏识他的才华，逼迫他进
入曹府。
    进入曹府后，司马懿的仕途并非一帆风顺。
恰恰相反，在这样一个权力和利益矛盾高度集中的地方为官，如履薄冰。
在这样一个险恶的环境中，司马懿低头拉车时不忘抬头看路，他埋头苦干，默默地完成自己的工作，
不去说不该说的话，不去做不该做的事，同时，也不忘从别人的经验与教训中总结出对自己有利的东
西，并警惕地观察着周围每时每刻所发生的变化。
此时的他就像长在悬崖峭壁上的一株仙草，在苦寒的环境中努力地汲取营养，等待茁壮成长的那一天
。
曹操在世时，虽然司马懿偶尔也有展现自己才华的机会，但是出于曹操手下谋士众多且资历更深的客
观原因，以及曹操对其有所猜忌的主观原因，司马懿一直未能得到重用。
    曹操死后，和司马懿关系相当不错的曹丕称帝，司马懿得到了一个相对宽松的环境。
但曹丕继承了父亲对司马懿“用之防之”的策略，一直让司马懿远离兵权，因此，在曹丕任期内，司
马懿更多时候则像是一个军师。
    曹丕临死时，司马懿再度成为托孤大臣。
在新主曹叡手下，蛰伏已久的司马懿终于执掌了兵权，并且一发不可收拾。
期间，他多次率领魏军成功地抵御了诸葛亮的北伐。
同时，他主管实施的农业新政也在很大程度上巩固了魏国的实力。
    曹叡死后，继位的曹芳便是司马懿效力的第四位皇帝了。
作为四朝老臣，他理应站在权力和荣誉的最顶端，可是，他却遭到了后生曹爽一而再、再而三的威逼
，甚至危及性命。
一忍再忍之后，善于蛰伏的司马懿再次利剑出鞘，以迅雷不及掩耳之势铲除了曹爽及其同党，并一举
奠定了魏国第一权臣的地位。
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    如果仅就过程而言，司马懿的一生无疑是充满坎坷的。
大多数的时候，他不能说自己想说的话，不能做自己想做的事，从一开始的被逼无奈效命曹操，到后
来的屡遭怀疑被打击，再到数次从权臣降为平民再官复原职的沉浮，都是如此。
但是，司马懿凭着自己对局势和人心的洞察力，以及超乎常人想象的忍耐力，硬是撑了下来。
因此，如果就结果而言，司马懿无疑是彻底的赢家，他历经曹魏四代政权，最终成了第一谋臣，独揽
大权。
他的后代，司马师、司马昭、司马炎再接再厉，最终一统三国，建立了晋朝。
从某种意义上而言，司马懿的一生就像一个完美的成功学案例，他在逆境中不抛弃、不放弃，并且最
终等来了成功。
    中国人对三国时期的历史较为熟悉，这在很大程度上要得益于四大名著之一的《三国演义》。
通过《三国演义》，人们了解了那个时代一个又一个性格鲜明的英雄，比如威猛无敌的吕布、神机妙
算的诸葛亮、奸诈多疑的曹操、雄姿英发的周瑜⋯⋯至于司马懿这样一个在小说的后半部分才登场的
人物，读者对他的印象大多是奸邪诡诈、阴险毒辣。
．诚然，司马懿没有曹操的奸诈霸气，没有刘备的宽容仁厚，没有周瑜的雄姿英发，没有吕布的威猛
无敌，但是，他怎么就笑到了最后呢？
    司马懿的成功，首先得益于他年少时的学识积累。
司马懿年少时就博览群书，这当中既包括“四书”  “五经”等文人必读书籍，也包括《周易》等一
些“异类”书籍。
丰富的学识让司马懿在同龄人中脱颖而出，并在日后政治上的尔虞我诈中游刃有余。
    如果说过人的才学是司马懿成功的基石，那么，善于隐忍的性格则是他的人生得以升华和仕途得以
顺利的关键。
诚然，司马懿在豪杰辈出的三国乱世中并没有什么突出的地方，但他的性格却有着异于常人的特点，
那便是他善于隐忍。
  “忍”，简简单单的一个字，但是要真正做到，又是何等的困难。
在千钧一发的形势下，在同僚的冷嘲热讽中，在对手的百般挑衅下，能够依旧保持着不为所动的平和
心态，所要承受的压力可想而知。
多少英雄在忍无可忍中倒下，而司马懿却凭着惊人的毅力做到了。
所侍君王的一再打压，政治对手的再三挤对，遭受暗算，几经沉浮，乃至被剥夺权力后命悬一线，司
马懿一忍再忍，终于凤凰涅槃，获得了重生。
    面对成就，他没有喜悦，因为成就对于他而言永远是过去时；面对危险，他没有畏惧，可以在刺客
用剑相逼时依旧不为所动；面对敌人，他没有仁慈，抓住一切机会给敌人致命一击；面对暗算，他没
有胆怯，用自己的狡黠和对手周旋；面对弹劾，他没有失落，在隐退后努力寻找重新崛起的机会。
    司马懿，人称“冢虎”，人如其名。
没有性格，正是司马懿最为鲜明的性格。
深藏不露的性格成了他抵御他人的最佳屏障，他总是沉默，令人难以琢磨，并在别人放松警惕时，给
予致命一击。
    此外，司马懿的成功与长寿有关。
身体是革命的本钱，司马懿的仕途并非一帆风顺，甚至可以说是几经沉浮，但他硬是撑了下来，熬过
了曹家四代君王，最终手握大权。
到了三国后期，原先叱咤风云的各路英雄都已经归人黄土，尚健在的司马懿自然也就没有对手了。
    本书主要有以下特点：    1．通俗易懂。
历史是简单的、生动的，唐太宗李世民曾说过“以史为镜，可以知兴替”，可见读史对人是非常有益
的。
很多人也意识到了这一点，也希望自己能够了解历史，多读历史。
但是，碍于大部分史书所使用的生涩难懂的文言文，以及相关文献的读者平台高，不适合普通人甚至
是对历史一窍不通的人，很多人对史书望而却步。
然而，这本小说却用浅显易懂的文字，写出了一段大家都能看得懂的历史故事，拆掉了那个阻挡了很
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多人的高门槛。
    2．内容起伏．环环相扣。
司马懿的一生，是充满矛盾、起伏和坎坷的一生。
在他那传奇的一生中，他遇到过无数次险些丢掉性命的危险，遭受过无数次不明不白的贬谪，不过，
他也无数次化解了暗藏着的危机。
全书详述了司马懿从出生到去世的整个过程，并讲述了他一生中所经历的大大小小的事件，情节跌宕
起伏，令人欲罢不能。
    3．能让读者有所学，有所悟。
每个人的人生都是一部小说，从成功者的人生经历中吸取经验；从失败者的人生经历中吸取教训，对
于每个人的成长而言，都有着非凡的意义。
笑到最后的人，才是笑得最开心的人。
从这个意义上讲，司马懿无疑是群雄并起的三国时代最为成功的一个人。
从举孝廉后的一个小吏，到取得曹家人的信任，再到掌握兵权，最终权倾朝野，司马懿的经历无疑是
一部很好的成功学教材，一本很好的职场宝典。
    最后，引用以知人善任著称的南阳太守杨俊的话来评价司马懿：“此非常人也”。
那么，就让我们一起来感受司马懿这个“非常人”的人生吧。
    2012年1月16日
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内容概要

　　如果说过人的才学是司马懿成功的基石，那么善于隐忍的性格则是司马懿的人生和仕途得以升华
的关键。
诚然，司马懿在豪杰辈出的三国乱世中并没有什么突出的地方，但他的性格却有着异于常人的特点，
那便是善于隐忍。
忍，简简单单的一个字，但是真正要做到又是何等困难。
要在千钧一发的形势下，在同僚的冷嘲热讽中，在对手的百般挑衅下，依旧保持一颗不为所动的平和
的心，需要承受的压力可想而知。
多少英雄在忍无可忍中倒下，而司马懿却凭借着惊人的毅力做到了。
所侍君王的一再打压，政治对手的再三挤兑，遭受暗算，几经沉浮，乃至被剥离权力后命悬一线，司
马懿一忍再忍，终究凤凰涅槃，浴火重生。

　　面对成就，他没有喜悦，因为对于他而言，成就永远是过去时；面对危险，他没有畏惧，当刺客
用剑相逼时，不为所动；面对敌人，他没有仁慈，抓住一切机会给敌人致命一击；面对暗算，他没有
畏惧，用自己的狡黠和对手周旋；面对弹劾，他没有失落，在隐退后寻找重新崛起的机会。

　　司马懿，人称“冢虎”，人如其名。
没有性格，正是司马懿最为鲜明的性格。
深藏不露的性格成了他抵御他人的最佳屏障。
他总是在沉默中令人难以捉摸，并在别人放松警惕时给以致命打击。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<嗜血的老狐狸司马懿>>

作者简介

　　毛翔，重庆人，资深三国历史研究者。
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书籍目录

自序　将大智若愚演绎到极致的人
司马懿的一生无疑是充满坎坷的。
大多数的时候，他不能说自己想说的话，不能做自己想做的事，从一开始的被逼无奈效命曹操，到后
来的屡遭怀疑被打击，再到数次从权臣降为平民再官复原职的沉浮，都是如此。

引子
弹劾书是司马懿派人送来的。
此时，司马懿已经完全控制了整个都城洛阳，并进入永宁宫，迫使素来与曹爽不和的郭太后上奏天子
，请求罢废曹爽。
司马懿，又是司马懿！
几天前，他还是一个躺在床上不能动弹的废人。
几天之后，他摇身一变，成了这个帝国实际上的掌控者。
曹爽对司马懿咬牙切齿，但却又无可奈何。
也许，他的末日就要到了。

第一章　初露锋芒
他们的师傅手里有一本祖上传下来的秘书，里面有天文地理、阴阳八卦、行兵布阵、奇门遁甲，无所
不谈，外人称之为“天书”。
师傅年纪已大，膝下又无儿无女，为了不让这样一本好书最终流散于市井，便萌生了将这本书传给他
的得意弟子的想法。

第二章　三请出山
这一趟拜师之旅，使司马懿从恩师胡昭身上学到了很多知识。
不过，比这些知识更加宝贵的是为人处世中应有的低调，这对司马懿日后的发展起了巨大的作用。
从司马懿后来的事迹中看出，他将这种低调演绎到了极致。

第三章　世子之争
当然，要争夺世子，也要有一定的资本。
在曹操的众多儿子中，最幸运的当属曹丕、曹植两人。
他们的资本是什么？
曹丕的资本是“长子”；曹植的资本则是才华。
两人实力相当、分庭抗礼，而且势如水火。
这些，不仅他们两人知道，几乎整个曹府的人都知道，当然，司马懿也知道。

那么，司马懿会作何决断呢？
司马懿的决定是：等待。

第四章　辅佐文帝
曹丕连连率军亲征，后方各种各样的事务就全压在了司马懿一个人的身上。
不得不承认，司马懿确实是一个有雄才大略、聪慧过人的人。
不过，从宏观的角度看历史，我们不难发现，很多优秀的男人在美色面前总是不知所措。
人们常说，“英雄难过美人关”，司马懿也不幸栽在了这上面。

第五章　五拒北伐（上）
一直默不做声的司马懿听了曹叡的一番解释后，不禁为之称道。
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看来，这个从小就在军帐谋士堆中“学习”的小皇帝果然一上任就展现出了非凡的魄力。
这对江山社稷而言，是一件好事；但对司马懿而言，却不是什么好事。
送走了生性多疑的曹操和有戒备之心的曹丕之后，他又将如何面对聪明的曹叡。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<嗜血的老狐狸司马懿>>

章节摘录

版权页：   读史以明志。
中华民族的悠久历史就像一个无穷无尽的宝库，里面充满了正义和邪恶的碰撞，人性与智慧的光辉。
在漫漫历史长河中，每一位成功的历史人物都有着各自不同的成功经历，每读一段成功经历，便相当
于经历了一段非凡的人生。
 "滚滚长江东逝水，浪花淘尽英雄⋯⋯"人们常说乱世出英雄，三国便是这样一个时代。
广义的三国时代是指从东汉末年的军阀割据一直到晋统一全国以前，狭义的三国时代仅指吴、蜀、魏
三国鼎立的时代，这里取三国的广义理解。
在三国时代，有着无数的英雄豪杰，虽然历经历史的风雨，已经被人们淡忘了，但仍旧有一些鲜明的
人物形象通过史书保存了下来，至今依旧为人们所熟知，所津津乐道。
每个人的生命相对于历史长河而言都是短暂的，当一个个英雄如流星般渐渐逝去后，天上依然有一颗
璀璨的明星在闪耀着，这颗明星就是司马懿。
 在以往的历史书中，无论是小说还是演义，都习惯把司马懿描绘成一个十恶不赦的篡位者；一个阴险
而有城府的小人。
一直以来，司马懿在很多文人的口中或是笔下的形象很差，这其中非常关键的原因就是他作为曹魏的
臣子，却成了其后代夺位的奠基者。
在给司马懿定性之前， 让我们先来看一看三国时代另一个饱受争议的人物曹操，同样拥有非凡的政治
和军事才能，同样是被后代取代了先前的政权，另立新政，曹操被鲁迅先生称为"至少算得上是一个英
雄"，可是，司马懿呢？
 先让我们来看一看司马懿的生平。
司马懿出生于北方望世族司马家族，他的父亲司马防在京城做官，连他在内一共有八个兄弟。
司马懿从小就受到非常严格的家教，再加上优越的家庭条件，和一般的同龄人相比，他的阅历更广、
学识更高。
司马懿在二十二岁时被河内郡推举为郡上计掾，前往郡治怀县任职，后曹操赏识他的才华，逼迫他进
入曹府。
 进入曹府后，司马懿的仕途并非一帆风顺。
恰恰相反，在这样一个权力和利益矛盾高度集中的地方为官，如履薄冰。
在这样一个险恶的环境中，司马懿低头拉车时不忘抬头看路，他埋头苦干，默默地完成自己的工作，
不去说不该说的话，不去做不该做的事，同时，也不忘从别人的经验与教训中总结出对自己有利的东
西，并警惕地观察着周围每时每刻所发生的变化。
此时的他就像长在悬崖峭壁上的一株仙草，在苦寒的环境中努力地汲取营养，等待茁壮成长的那一天
。
曹操在世时，虽然司马懿偶尔也有展现自己才华的机会，但是出于曹操手下谋士众多且资历更深的客
观原因，以及曹操对其有所猜忌的主观原因，司马懿一直未能得到重用。
 曹操死后，和司马懿关系相当不错的曹丕称帝，司马懿得到了一个相对宽松的环境。
但曹丕继承了父亲对司马懿"用之防之"的策略，一直让司马懿远离兵权，因此，在曹丕任期内，司马
懿更多时候则像是一个军师。
 曹丕临死时，司马懿再度成为托孤大臣。
在新主曹叡手下，蛰伏已久的司马懿终于执掌了兵权，并且一发不可收拾。
期间，他多次率领魏军成功地抵御了诸葛亮的北伐。
同时，他主管实施的农业新政也在很大程度上巩固了魏国的实力。
 曹叡死后，继位的曹芳便是司马懿效力的第四位皇帝了。
作为四朝老臣，他理应站在权力和荣誉的最顶端，可是，他却遭到了后生曹爽一而再、再而三的威逼
，甚至危及性命。
一忍再忍之后，善于蛰伏的司马懿再次利剑出鞘，以迅雷不及掩耳之势铲除了曹爽及其同党，并一举
奠定了魏国第一权臣的地位。
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 如果仅就过程而言，司马懿的一生无疑是充满坎坷的。
大多数的时候，他不能说自己想说的话，不能做自己想做的事，从一开始的被逼无奈效命曹操，到后
来的屡遭怀疑被打击，再到数次从权臣降为平民再官复原职的沉浮，都是如此。
但是，司马懿凭着自己对局势和人心的洞察力，以及超乎常人想象的忍耐力，硬是撑了下来。
因此，如果就结果而言，司马懿无疑是彻底的赢家，他历经曹魏四代政权，最终成了第一谋臣，独揽
大权。
他的后代，司马师、司马昭、司马炎再接再厉，最终一统三国，建立了晋朝。
从某种意义上而言，司马懿的一生就像一个完美的成功学案例，他在逆境中不抛弃、不放弃，并且最
终等来了成功。
 中国人对三国时期的历史较为熟悉，这在很大程度上要得益于四大名著之一的《三国演义》。
通过《三国演义》，人们了解了那个时代一个又一个性格鲜明的英雄，比如威猛无敌的吕布、神机妙
算的诸葛亮、奸诈多疑的曹操、雄姿英发的周瑜⋯⋯至于司马懿这样一个在小说的后半部分才登场的
人物，读者对他的印象大多是奸邪诡诈、阴险毒辣。
诚然，司马懿没有曹操的奸诈霸气，没有刘备的宽容仁厚，没有周瑜的雄姿英发，没有吕布的威猛无
敌，但是，他怎么就笑到了最后呢？
 司马懿的成功，首先得益于他年少时的学识积累。
司马懿年少时就博览群书，这当中既包括"四书""五经"等文人必读书籍，也包括《周易》等一些"异类"
书籍。
丰富的学识让司马懿在同龄人中脱颖而出，并在日后政治上的尔虞我诈中游刃有余。
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媒体关注与评论

 隐忍数十年，伪装三代，老狐狸司马懿一口口吃掉三国的嗜血历程。
 司马懿没有曹操的奸诈霸气，没有刘备的内黑外滑，没有周瑜的雄姿英发，没有诸葛亮的机关算尽，
这样的司马懿凭什么能够笑到最后？
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编辑推荐

《嗜血的老狐狸司马懿》通过《三国演义》，人们了解了一个又一个性格鲜明的英雄，比如威猛无敌
的吕布、神机妙算的诸葛亮、奸诈多疑的曹操、雄姿英发的周瑜⋯⋯而像司马懿这样一个在小说的后
半部分才登场的人物，给人的印象大多是奸邪诡诈、阴险毒辣。
司马懿没有曹操的奸诈霸气，没有刘备的宽容仁厚，没有诸葛亮的机关算尽，没有吕布的万夫不当，
这样的司马懿凭什么能够笑到最后？
如果仅就过程而言，司马懿的一生无疑是充满坎坷的，大多数时候，他不能说自己想说的话，不能做
自己想做的事，从一开始被逼无奈效命曹操，到后来屡遭怀疑被打击，再到数次从权臣降为平民又官
复原职的沉浮，无不充满坎坷。
但是司马懿凭借着非凡的对局势和人心的洞察力以及超乎常人想象的忍耐撑了下来。
如果就结果而言，司马懿无疑是彻底的赢家，他历经曹魏四代政权，最终成了第一谋臣，独揽大权。
他的后代司马师、司马昭、司马炎再接再厉，最终一统三国，建立了晋朝。
从某种意义上讲，司马懿的一生就像是一个完美的成功学案例，他在逆境中不抛弃不放弃，最终赢得
了成功。

Page 12



第一图书网, tushu007.com
<<嗜血的老狐狸司马懿>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 13


