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内容概要

　　成本会计起初属于财务会计体系，主要是根据财务会计理论来研究成本核算的，并被纳入财务会
计体系。
到了19世纪末，由于重工业的发展和生产规模的扩大，生产过程趋于复杂化，为了准确地确定收益，
要求对成本进行比较精确的计算，从而导致了成本会计的产生，并逐渐形成了比较完整的成本会计理
论和方法体系。
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章节摘录

　　二、当代成本会计的发展趋势　　当代成本会计正经历着前所未有的变化，这种变化主要体现在
两个方面：一方面，成本会计的技术手段与方法在不断更新，会计电算化的普及使用使报告系统成为
可能；另一方面，成本会计的应用范围在不断拓展，如医院、计算机生产厂商、航空公司等企业对成
本控制也越来越重视。
　　以自动化和电脑为基本特征的新制造环境，对传统的成本会计技术与方法提出了挑战，如人工成
本的大幅度降低、间接制造费用的剧增并多样化，就使得使用传统的分配标准分配的结果无法准确计
量。
同时，成本控制还可能产生反功能行为。
例如，为获得有利的材料价格差异，采购部门可能大宗采购或买进低质材料，就可能导致材料超储或
产品质量问题；为获得有利的人工成本差异，人力资源部门可能配备技术结构较低层次的员工，因为
缺乏战略发展眼光，就可能导致企业丧失可持续发展的竞争能力等。
　　管理理论与方法的创新对成本会计产生了重大影响，其影响主要表现在：第一，适时制。
适时制作为一种严格的需求带动制度，它要求从材料采购到生产各环节之间确保实施的时间衔接，尽
可能实现“零库存”，以降低存货的库存成本。
第二，全面质量管理。
全面质量管理是传统质量管理的再发展，它以事先预防为主，侧重于管理产品质量赖以形成的工作质
量，引导全体操作员工自我质量的纠正和监控。
企业绩效衡量指标中也包含了产品可靠度、服务的及时性等非货币性指标。
第三，战略成本管理。
战略成本管理是使用成本数据来开发和识别产生持续性竞争优势的战略。
其管理内容主要包括：战略衡量指标（如低成本战略、差异化战略和集中战略等）、用成本数据支持
的产业价值链分析和企业内部价值链的分析及作业管理、目标成本、约束理论和生命周期成本等。
第四，基准管理和持续改进。
基准管理就是用以公司外部或内部最优的业绩标准来衡量自身的生产活动；持续改进是指确定的基准
是一个动态的、不断改进提高的过程，把降低成本看成是永无止境的比赛。
第五，限制理论。
限制理论是把企业看成一系列链状相连的过程，如果薄弱的连接处（制约着企业发展的瓶颈）得到了
加强，那么，整个链也就得到了加强。
这就启示成本管理人员要有逆向思维，在薄弱环节加大投入量，以提高整个链的综合效益。
第六，成本企划。
成本企划是指在产品的策划和开发中，根据用户需要设定相应的目标，希望同时达成这些目标的综合
性利润管理活动。
成本企划对成本会计的影响，是要求成本会计管理领域尤其要深入延伸到产品形成过程的产品策划、
开发设计、工艺准备等整个技术领域，实行预防性控制，以保证目标利润的实现。
 　　⋯⋯
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