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内容概要

　　近年来，随着企业捐赠实践的快速发展，国内外学者对于企业捐赠理论问题给予极大关注，他们
分别从企业捐赠的内涵、捐赠动机、捐赠的经济后果以及影响因素等方面进行了探讨，并取得了有建
设性的研究成果，为企业捐赠理论和实践的发展作出了贡献。
　　《中国企业捐赠的财务保障机制研究》在前人研究的基础上，沿着行为基本模型的规律和企业的
理性经济人假设，结合博弈模型推出企业捐赠财务保障机制构建的必要性，并运用统计分析法和问卷
调查法，在历史考察企业捐赠财务保障机制运行情况和揭示企业捐赠现实困境的基础上，提出了企业
捐赠财务保障机制的逻辑框架，并对具体机制的含义、功能等进行深入分析，最后提出了完善相应财
务保障机制的路径。
　　全书的具体安排如下：　　第1章，绪论。
本章说明选题的研究背景、研究意义、研究内容与框架以及研究方法。
　　第2章，文献回顾与理论基础。
本章的主要目的是寻找企业财务保障机制设计的理由。
第一，本章按照行为基本模型总结了已有企业捐赠的相关文献的研究方法和研究结论，推出企业有捐
赠的内部驱动力和外部驱动力，并构建企业捐赠的博弈模型，从理论上证明企业财务保障机制构建的
必要性。
第二，本章分析了企业捐赠的财务保障机制的相关理论，为《中国企业捐赠的财务保障机制研究》的
研究提供理论铺垫。
　　第3章，企业捐赠的财务保障机制：历史考察与现实困境。
本章试图找到企业捐赠的财务保障机制的历史烙印和现实状况，为设计企业捐赠财务保障机制理清方
向。
围绕企业捐赠规模、法律法规和优惠政策、企业捐赠渠道、企业捐赠内部财务机制等方面考察自新中
国成立以来企业捐赠财务保障机制的历史发展情况。
在此基础上，本章还运用访谈与问卷调查相结合的方法呈现了企业捐赠的决策、实施现实情况，揭示
企业捐赠财务保障机制的现实困境。
　　第4章，企业捐赠财务保障机制：理论框架。
本章主要是为第5章、第6章、第7章、第8章提供逻辑分析框架。
本章在明确财务保障机制等概念的基础上，进一步结合企业捐赠的目标，构建出企业捐赠财务保障机
制的逻辑框架，梳理了其功能以及对企业捐赠的作用机理。
　　第5章，企业捐赠财务决策机制。
本章以企业社会责任理论和委托代理理论为依据，在提出企业捐赠财务决策机制的含义、阐述其功能
的基础上，从投资者利益、企业利益和社会福利三个角度分析了企业捐赠财务决策机制的设计目的，
并运用实证研究方法，从公司治理角度验证了企业捐赠决策机制对企业捐赠的影响，然后从企业捐赠
决策者和决策组织机构、捐赠决策权的安排、捐赠决策程序、捐赠的决策监督等方面，提出了完善企
业捐赠财务决策机制的有效路径，以期形成一个相互联系和相互作用的企业捐赠财务决策机制。
　　第6章，企业捐赠资金配置机制。
本章以企业社会责任理论和委托代理理论为依据，提出了企业捐赠资金配置和企业捐赠资金配置机制
的含义，从年度捐赠需要量、捐赠资金来源、捐赠用途与时机、捐赠资金预算等方面分析了其功能。
本章还运用案例分析法揭示企业捐赠资金配置存在的企业捐赠资金配置缺乏计划性、资金配置结构失
衡、捐赠资金配置没有体现成本效能原则等问题，进一步探索企业捐赠资金配置的有效路径，即在对
捐赠资金数额的理性分析基础上，探讨了捐赠资金预算、捐赠资金来源和捐赠流向与时机等要素，以
期形成能稳定企业捐赠资金的有效的资金配置机制。
　　第7章，企业捐赠信息披露与评价机制。
本章以委托代理理论、信号传递理论、社会资本理论为依据，首先介绍了企业捐赠信息披露的研究价
值、功能以及原则等一般理论，运用统计分析方法，揭示企业捐赠信息披露的现实情况和问题，提出
了完善企业捐赠信息报告形式、捐赠信息披露内容等的思路，以及拓宽企业捐赠信息披露的途径。
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其次本章按照“企业捐赠一社会资本一经济效果”的内在逻辑关系，深入分析了企业捐赠与社会资本
的作用机理，系统阐述了企业捐赠评价应遵循的一般原则和具体原则，并在评析专家定性评价方法、
特征分析模型法、层次分析法、动态评价模型和平衡计分卡法等基础上重点分析了逻辑框架法在企业
捐赠评价中的应用。
最后本章针对企业捐赠评价内容，构建了企业捐赠评价指标体系。
　　第8章，企业捐赠激励机制。
本章以资源依赖理论和公共物品理论为依据，在阐述了政府针对企业捐赠的激励机制的研究价值基础
上，运用归纳法，从企业捐赠信息纳入人民银行征信管理系统、银行信贷评审标准的调整、适度放宽
企业的贷款额、降低银行贷款利率或部分免息等信贷优惠政策方面完善捐赠信贷激励机制，从企业捐
赠纳入机构投资者的投资条款、监管部门对捐赠型投资产品予以政策扶持、编制捐赠型投资指数、培
育理性的捐赠型投资者等方面完善捐赠型投资激励机制；结合税收政策激励机制的设计依据，遵循税
收优惠政策的制定原则，从提高企业捐赠的税收优惠比例、允许超额捐赠递延扣除、拓宽减免税的企
业捐赠形式与用途、简化捐赠免税与退税程序、提高企业所得税税率等方面完善捐赠的税收激励机制
，以期为企业捐赠提供长期的良好的外部政策环境。
　　《中国企业捐赠的财务保障机制研究》研究的创新点如下：　　创新一，构建了企业捐赠财务保
障机制的理论框架。
本书借助企业社会责任理论、委托代理理论、资源依赖理论、公共物品理论和现代财务理论，结合企
业捐赠实践，对企业捐赠财务保障机制设计的基本要素的内涵进行了理论拓展，并提出了企业捐赠财
务保障机制的理论框架。
　　创新二，提出了企业捐赠资金配置路径。
本书针对企业捐赠的随意性和不连续性，提出应结合内外因素预测企业年度捐赠数额、选择捐赠流向
与时机、确定企业捐赠资金来源，对企业捐赠资金实行预算管理。
　　创新三，构建企业捐赠评价指标体系。
本书扩展资本内涵，采用社会资本分析企业捐赠评价机制，进而完善了企业捐赠评价体系，有利于提
高企业捐赠的经济效果，对企业捐赠评价机制安排具有现实指导意义。
　　创新四，提出了完善企业捐赠财务决策机制与企业捐赠激励机制的建议。
一是从捐赠决策主体、捐赠决策权配置、捐赠决策程序和捐赠决策监督四个方面完善企业捐赠财务决
策机制。
二是将企业关注的投融资政策等纳入激励机制，形成了对企业融资、投资、经营全方位的引导政策，
为政府提供了引导企业捐赠的科学合理的政策保障，减少政府“逼捐”和行政动员的负面影响。
　　创新五，揭示企业捐赠财务保障机制的现实情况。
本书在对企业捐赠财务保障机制的规范研究基础上，结合问卷调查、访谈、统计分析以及案例梳理等
多种方法对具体财务保障机制的现实情况进行揭示，为其保障机制的思路完善提供了线索。
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章节摘录

　　2.2.4 企业捐赠的博弈模型　　企业在进行捐赠活动决策时，必定会对其行为过程中所发生的成本
与收益进行权衡，同时对所处环境，特别是竞争对手的策略加以全面分析，然后做出理性决策。
本书利用演化博弈论，可以较准确地刻画企业在捐赠活动中的均衡策略以及捐赠行为的未来演化趋势
，这将为本书设计企业捐赠的财务保障机制提供理论支撑。
　　按照企业是否做出捐赠策略为标志，本书将现实经济环境中企业总体的划分为两个群体：捐赠群
体与观望群体。
后者可能实施捐赠行为，也可能不实施捐赠行为。
根据演化经济学思想，企业群体的捐赠行为是随时间变化而不断演进的过程，本书利用演化博弈理论
研究企业捐赠活动的均衡策略与演化机理。
为构建研究模型，本书做出如下假设：　　（1）企业自利性假设　　根据主流经济学的企业理性经
济人假设，企业在捐赠活动中，客观上能给民众带来很大的收益，但企业高层管理者主观上仍然是为
了获取经济利益、职位升迁与社会声誉等。
如企业捐赠既能给企业带来很大的广告效应【纳瓦罗（ Navarro），山立威、甘犁、郑涛，2008】，也
有助于提升企业高层的社会声誉【布朗（Brown），赫兰（Helland）和史密斯（Smith），贾明、张喆
，2010】。
　　　（2）企业群体结构假设　　　在企业群体中，企业数量巨大，其规模和特征差异也很大，为
研究方便，假定企业是均质的。
尽管企业群体中随时有新进入和退出个体，但由于企业群体总量数目庞大，新增减个体对企业总群体
的态势和结构影响甚微，短期内可认为没有影响，且新进入企业与在位企业的策略选择空间与支付函
数是相同的。
　　⋯⋯
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