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内容概要

　　港口行业是最具有国际化发展特征的行业之一，它与世界经济和贸易发展息息相关。
随着全球经济一体化进程的推进和港口市场全球化竞争的加剧，港口运营企业的对外拓展已成为全球
化背景下的必然选择，认真总结当前我国港口企业海外拓展的经验教训、理清发展战略思路，在理论
探讨与现实指导上都有着重要意义。
《集装箱码头运营商海外拓展研究》以港口行业运营企业作为分析样本，在深入港口运营企业进行长
期、实地调研的基础上，将产业经济学、运输经济学与国际投资学、跨国公司治理等理论相结合，将
企业国际化理论与港口行业的发展特征相结合重点研究集装箱公共码头运营商如何在全球化时代进行
海外拓展及其可持续发展，具有一定的探索性和创新性
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　　吴凡：男，重庆市人，经济学博士后，西南财经大学国际商学院国际投资与管理研究所所长，副
教授，硕士生导师。
主要研究领域；经济全球化与转轨经济研究、企业国际化战略规划、国际投融资与涉外经营管理等。

　　曾先后赴美国、德国研修学习。
2008年10月－2010年9月赴香港招商局集团博士后科研工作站从事博士后研究工作，专攻企业国际化战
略、国际投融资与监管。
参与多项政府、企业委托课题，先后为多家企业做过公司治理、涉外并购与发展规划、投资项目评估
等工作。
主持或参与国家级、省部级、国际合作科研课题以及省市政府部门委托横向课题二十多项；出版学术
专著三部，公开发表学术论文三十余篇，其中经济金融类核心期刊论文近二十篇，多篇文章为人大复
印报刊资料全文转载，获四川省第十三次哲学社会科学优秀成果奖三等奖。
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章节摘录

　　3.1.3.3优化港口投资组合、分散经营风险　　集装箱港口经营有如下两个明显的行业特征。
　　一是经营场地的固化，建设集装箱码头有必需的地理地质条件限制，优质的岸线资源尤其是深水
港岸线资源往往是稀缺的；港口／码头的建设一经选址投入后，就不可移动不可复制。
码头运营商业绩的好坏取决于其所处理的集装箱箱量（TEU）的多寡，包括腹地型和中转型货源；一
个港口的兴衰与其货源地区的经济发展水平高度相关，货源地区尤其是腹地型港口的货源地区的产业
结构、对外贸易政策、国际贸易水平等发生变化都会对港口业务产生较大的影响，进而影响码头投资
者的收益。
　　二是投资资金的固化率高。
现代化集装箱码头是一个资金与技术高度密集的行业，项目的初始投入资金巨大、沉没成本高而回收
周期长。
根据目前国内外港口的建设经验来看，一个集装箱码头的建设费用约为12亿～15亿元，建设周期为6~8
年，运营周期为30~35年。
项目一经投入，码头运营商就存在着长达数年的巨额现金流出压力，对企业的财务状况要求较高，资
金实力较差的中小型企业往往很难在这个行业内立足。
　　在国内市场日趋饱和、各港口之间货源争夺日益激烈的全球化时代，单一货源地区的港口往往存
在着较大的经营风险，码头运营商的经营压力不小。
为分散经营风险、优化港口投资组合，积极对外拓展、在海外市场上投资布局便成了大型码头运营商
的一个重要举措。
　　3.1.3.4加强品牌效应、提升核心竞争能力　　和记黄埔港口之所以在全球港口市场上取得突飞猛
进的发展，得益于它的四大利器：世界级品牌、成熟的运营管理模式、雄厚的资金实力与高超的资本
运作技能。
与一般生产制造型行业不同，港口行业是一个具有战略性的基础设施产业，与区域内各相关产业联系
紧密、关联度大；在目前主要采用地主港发展模式中，地方港务部门对码头投资商的资质、资金实力
、技术水平、业内知名度等都有比较严格的要求，品牌早已成为了全球码头运营商核心竞争力的重要
组成部分。
一个企业海外拓展的项目越多，在业界的知名度就越大，其企业的品牌价值就越高，资本市场对其股
票溢价就更高，企业的资金实力就更强，反而更有利于企业的海外拓展。
　　⋯⋯
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