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内容概要

　　《经济管理实验实训系列教材：市场营销学综合实训教程》内容新颖，实用性强，是老师们对多
年的市场营销理论与实验课程的总结，既可以作为高等院校本科市场营销专业的实验教程，也可以作
为企业营销人员的实务培训教材。
参编教师中有的从教几十年，具有丰富的教学经验，所写部分条理清晰，深入浅出；还有的老师曾为
企业的高级营销管理人员，具有丰富的营销实践经验，其所列案例为其亲手操刀之作，所以生动具体
、有针对性。
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章节摘录

　　编制市场营销预算的组织通常是财务部门的预算小组，它要负责预算编制的表格制订，预算编制
的假设，协调各部门的预算，并且要汇总预算进行平衡和与企业的目标进行比较，同时承担预算的修
订工作。
　　1.原始预算的提报　　营销主管在企业预算部门制订的预算原则之下，围绕营销计划目标，组织
各相关部门人员开始制订预算。
　　2.营销任务预算　　即直接依据营销方案的实际需求来进行预算。
为了计算出总的预算支出，必须估计出营销计划中每种营销工具的运行成本。
这一步骤实际上就是在已经通过规范的计划过程建立了切实可行的目标的基础上，使营销计划能够保
证这些目标的实现。
因此，预算在这里表现为确保营销目标实现的更为有效的方式。
这时要充分考虑自身的支付能力和赢利能力。
　　3.确定销售收入百分比　　即将销售收入的百分之几确定为营销预算的标准。
各个行业都有自己的预算标准，一般为销售收人的某个百分点。
把销售收入的百分比确定为营销预算的标准，可以参照同行业的费用支出，深入了解得出的预算相对
于同行业类似的预算是高还是低。
这有可能成为评价预算的一个很好的标准。
当然，并非是一定要与同行业的平均水平相一致，才能说明预算是最合理的。
实际上与同行业平均水平相一致的情况是不多见的，但必须要分析为什么企业的计划所要求的预算要
比行业平均水平高（或低）。
　　4.盯住竞争对手　　将预算与主要的竞争对手的预算进行比较，可以帮助了解市场竞争中的压力
，有助于确保企业在市场上保持一定的领先地位。
　　5.制订预算模板　　设计营销计划预算的费用类别与时间框架。
实际的预算会有很多类别，具体的计划内容会有不同的类别。
合理清晰的模板会使预算变得简洁明了，也便于进行阅读、分析和比较。
　　6.复核　　在作出最终批准营销预算之前，企业会对所有部门的预算总量进行检查和平衡，以便
保证营销预算的可执行性。
比如，需要检查生产部门的成本预算是否与营销部门的销售量预算相适应；财务部门是否可以提供相
应的资源保证营销计划得以实行；营销部门提供的现金流量是否足以维持公司的营运，如果不够财务
应该采取什么样的办法筹措资金等。
　　⋯⋯
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