
第一图书网, tushu007.com
<<内部控制设计>>

图书基本信息

书名：<<内部控制设计>>

13位ISBN编号：9787550500242

10位ISBN编号：755050024X

出版时间：2011-1

出版时间：大连出版社

作者：马修·雷齐

页数：237

译者：谢盛纹

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<内部控制设计>>

内容概要

　　《内部控制设计：提升企业价值的战略过程》是一本很有特色的专著。
它提供了一系列通过创新和设计以改进内部控制和风险管理效率的方法，致力于建立一种“智能内部
控制与风险管理”，这些方法包括控制设计和控制系统的一些替代方法，还提供了监控和审计的控制
手段，以及对加速学习、查找技术和回收资金的一些新技巧。
尽管《内部控制设计：提升企业价值的战略过程》这本书讨论的是技术话题，但却易懂且好消化。
作者采用深入浅出、循序渐进的方法系统地介绍了智能内部控制与风险管理。
叙述严谨，基础坚实，实例与图表结合，易于读者理解和掌握。
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作者简介

　　马修·雷奇是一位具有设计思维的内部控制专家，拥有审计、会计、实验心理学、数学和软件开
发等多学科背景。
2002年以前，马修·雷奇一直在普华永道工作。
在为国际知名公司提供服务的过程中，作者逐渐创立了本书描述的内部控制设计方法。
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章节摘录

　　第一章 能有多大的改进　　人们有许多从风险控制中获得更大的商业价值的机会。
风险和控制程序能够增加价值的证据之所以不完整，很可能是因为许多程序的确没有提供价值，但也
有可能是因为人们几乎不注意评估或改进它们所提供的价值。
　　这里有两个例子说明了改进的机会以及机会仍然存在的其他主要原因。
这两个例子就一个相似的问题使用两种方法进行对比，以强调改进的空间。
　　案例1：《萨班斯-奥克斯利法案》与收入保障对比　　过去几十年问，风险和控制背后的推动力
没有受到重视。
人们常常需要的是“保证”--一种舒适的感觉，对损失或仅仅是尴尬的一些预防。
最常见的情况是外部需求驱使行动。
监管部门要求改进它们，审计师对它们不断予以指责与批评。
　　当审计师，特别是外部审计师建议改进控制时，通常很少考虑实施或者运行该控制的成本。
在面对风险时，审计师希望通过建议执行者做一些事以获得一种“受保护”（covered）的感觉，至少
在理论上是这样的。
接着就是执行者决定是否值得予以控制，或者执行者附和审计师也仅仅是为了确保其自身免受批评。
无论是大型组织还是小型组织都经常会出差错，但是，对于受人关注的执行者来说，若未能执行受人
敬重的、独立的专家的建议，可能在这些问题上会使其个人遭受更大的伤害。
　　⋯⋯
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