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内容概要

　　本书结合武汉钢铁（集团）公司内部财务控制实际案例，建立了以集团公司总部战略目标为控制
目标，以投资控制、筹资控制、会计信息质量控制为控制重点，以人事管理、财务考核与控制、预算
管理与控制为主要控制手段的集团公司财务控制体系，分析了集团公司内部财务控制方法。
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作者简介

　　李秉成，男，湖南邵阳人，中南财经政法大学教授。
2004毕业于中南财经政法大学，获管理学（会计学）博士学位；2004年至2007年在武汉钢铁（集团）
公司博士后科研工作站从事集团公司财务管理研究工作，2007年至今在中南财经政法大学会计学院从
事教研工作。

　　主要从事集团公司财务管理与控制、企业财务困境等问题的研究工作。
在《会计研究》、《宏观经济研究》、《管理评论》、《财务与会计》等专业期刊发表论文50余篇，
出版《企业财务困境研究》、《财务管理案例教程》等多部专著。
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章节摘录

　　（三）国际商业银行借款控制方式　　1.选择使用外汇借款项目　　投资决策主要包括项目建议
书审批、可行性研究及评估过程、可行性研究报告审批三个环节。
武钢成立投资委员会，对重大决策集体讨论通过，必要时还召集专家顾问委员会，听取多方建议，以
保证投资决策的科学性、民主性。
公司制定相关投资制度，规范投资审批程序与主管部门的审批权限。
公司坚持“量入为出”的原则，按年度编制投资计划，对于需用到外汇借款的重大项目，结合计划财
务部和规划发展部共同编制的外汇使用预算方案，合理安排外汇借款资金。
公司规定投资的原则为：①符合国家产业政策、优先安排高新科技，出口创汇和国家重点支持的产业
；②有利于吸引国内外资金，有利于建立稳定的经济协作关系，创造良好的生产经营外部条件；③开
发项目要统筹安排，综合平衡，量力而行，要优先考虑投资效益，所有项目收益率必须高于同期银行
贷款利率20％以上。
　　各项目管理单位的领导人要对投资项目的效益承担责任。
不能按期收回投资，导致公司资产、资源、资金损失的项目，要根据损失的大小对其主要领导人和责
任人进行经济责任考核和工作业绩考核。
　　2.外汇借款申请前的准备工作公司设立外汇管理领导小组，其职责是：在总经理直接领导下负责
全公司外汇的计划安排，重大外汇收支决策，外汇管理中的重大问题，协调内部用汇单位与外汇业务
单位间的联系。
领导小组下设办公室，负责外汇领导小组的日常工作。
计划财务部是外汇领导小组成员之一，是外汇收支和外汇使用计划的归口管理部门，负责公司的外汇
平衡与外汇币种、汇率、风险管理，对全公司的外汇收支实行集中的、全过程的管理。
　　在向国际商业银行申请借款前，公司必须先做好考察工作，设计合理的借款方案。
加强对国内外经济形势和国际金融市场的研究，特别是国外有关借款政策和利率水平及走势的研究。
武钢结合所建项目的特点，将设备技术较先进的几家企业列入引进对象，对其所在国的货币利率水平
及有关信贷政策予以考察研究，综合考虑其筹资可能性、筹资成本、筹资风险，通过比较再确定利用
外资形式、规模及贷款期限。
武钢积极联系像国家外汇管理局、外汇指定银行这样的有专门力量负责研究各种主要外汇的利率走势
和汇率走势的管理机构和金融部门，以及时获得准确的信息和学习经验，增强自身对国际形势和国际
金融市场的分析能力和预测能力。
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编辑推荐

　　企业内部控制与风险管理工具箱。
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