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前言

　　你们不认识我，也从未听说过我。
　　我在阴影中长大，在金钱的后宫里长大。
我是大金融家集团的一只寄生虫，法国最大的银行之一的董事会的成员。
只不过被付给了稍多一点的报酬，我在15年的时间里　　聚了数百万欧元。
这个数字与我曾经领导的那些交易员的工资和奖金相比，只算是一根草。
　　五个月前，我突然被一个非常严厉地执行规矩和防范风险的董事长排除在事务之外。
这看起来似乎是由于我的疏忽大意，或是放任纵容，似乎是我给银行造成了损失。
拆穿了说，是我为20年来的所有可耻行径付出了的代价。
尤其是我代替董事长倒了霉。
　　然而，虽然我很久以来就对那些应该称为“我们的黑手党活动”的东西熟视无睹，但我并不是唯
一盲目执行任务的人。
我们向面前的一切发起猛冲：像游乐场上的过山车一般不断变化的金融衍生产品，被过高估价的房地
产业，乱糟糟的多样化，卖空⋯⋯人们随时破产，或者差不多随时破产。
　　负责任？
也许要负责任吧。
但是我有好伙伴--银行家、投资者和所谓的监督机构（正如它们自己说的），所有的人都自发地坚信
繁荣将持续100年。
至于评分代理机构和那些金融部长，他们有一套很好的说辞：老实说，他们什么都不明白。
　　快乐持续了近20年。
这20年里，我们吃得饱饱的，这20年里，我们一边训斥着客户，一边嘲笑各种规则。
　　正如接下来我要告诉你们的那样，我不会是这个行业中的清白骑士。
要我揭露我们对客户的诈取？
在正常信贷上的令人惊愕的赚头？
胡乱收取的佣金？
尽管我对这样做还并不怎么感兴趣。
　　今天，无论如何，都太迟了。
混乱状态已经形成，金融崩溃还将持续下去。
尽管从去年九月以来，那些“精明的评论家”就向我们预言，交易所将要重开，艰难时期将会结束。
重开？
人们在一年后还会再谈到这个话题，也许两年后吧。
CAC402在经过了自由下跌后，一直就没有重新振作起来。
衰退将会使我们变穷。
但即便如此你们也大可不必为我们担心：银行家们总是脱身有术的。
　　现在我有说话的欲望。
是为了报复？
也许是吧。
但主要还是为了揭露那个使我身不由己地丧失了良知而不能不堕落下去的环境。
我在那个自命不凡的环境里实在待得太久了！
但愿这一切都能被揭露在光天化日之下！
人们也许还会谈到所有那些董事长的不够格，谈到他们的腐败。
尽管这种腐败并没有倒在法律的打击之下。
因为，他们是一群打法律擦边球的高手⋯⋯　　我已经决定说话了。
当然，我不会把所有的东西都说出来，但我将要讲述的东西，很多人将会难以置信。
对于我所揭露的东西，只要有可能，就点出那些名字--这场混乱的制造者的真实姓名。
我将尝试揭露金融崩溃是如何被制造出来的。
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　　这个忏悔肯定会使那些与我相同的人，还有我的前同事们很不高兴。
腐败的银行家？
是的，我承认。
被利欲、奖金、不受惩罚、心满意足的乐观主义、毫无责任感所腐败。
宠坏的兼腐败的！
　　说到这里，你们想要知道我是否打算把我在所有这些年里偷你们的钱还给你们？
好的，与其支支吾吾，倒不如快人快语，我宁可立刻就告诉你们，回答是：不！
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内容概要

本书作者是法国最大银行董事会成员，他以切身经历叙述了欧美银行业内的种种骇人听闻的内幕：银
行如何向顾客设下了防不胜防的债券陷阱；如何发放空头基金以挽救大堆死账坏账；如何设计如吸血
鬼般的贷款利率，以及那神不知鬼不觉的各种收费项目⋯⋯所有这一切，最终的灾难，都落到了那无
数平民小额客户的头上。
　　在本书中，您还将读到：美国著名的投资银行雷曼兄弟在2008年经济危机中宣告破产时的真实隐
情；欧盟与瑞士联邦围绕“银行秘密”而进行的不可告人的博弈过程；尤其精彩的是：作者更将自己
巧妙利用现代银行业那看似天衣无缝的体制性缺陷，从无数的中小客户的口袋里狂卷了三十亿巨款，
并全身而退的经历和盘托出⋯⋯，迄今为止，还没有一部小说能走得如此之远！
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作者简介

克雷苏斯：原是古代吕底亚的国王，极为富有却不幸福。
作者以这个名字为替身，毫不掩饰地说出了他所知道的银行业内不可告人的真相。

　　目前该书已成为风靡欧美的超级畅销书。

　　而隐身于“克雷苏斯”背后的作者，所有人都认为：
　　他是银行业的“阿桑奇”；所有人都在问：他是谁？
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书籍目录

第一章  最后的幻觉　　两年来，努里埃尔一直在普遍的麻木不仁中狂热地向我们宣讲资本主义的终
结。
但我们对自己很有信心，不会有任何麻烦发生在我们身上的。
那时是夏天，我们的情绪很平静。
当时，我们难道不是世界的主人吗？
第二章  银行的小秘密　　从2000年起经济合作与发展组织列出了两份“避税天堂黑名单”，瑞士“入
选”了。
这也就意味着，如果偷税漏税而又不肯公开银行秘密，这些国家就将陡然受到沉重压力的威胁。
 第三章  香肠综合症　　事实上，我们已经使那些高风险信贷消失了，我们希望通过将这些信贷与一
些优质的债权相混合，从而摆脱‘次级贷款’的高风险问题。
这样一种新类型香肠的制造就叫银行债权证券化。
第四章  不可原谅的迟到情报　　“红灯警告”这意味着银行由于以违法方式进行了重大抵押而正处
在危险之中。
　　“什么时候开始的？
”　　“难说，也许是从上个星期三。
”　　“后台至少在四天前就应当发出红灯警告，但为什么没有这么做？
在整个这段时间里，根本就没有这么做！
”第五章  标新立异的畸形筹资手段　　我们的精英交易员与结构员小组联手工作，这些不走正道的
“聪明人”以最快的速度炮制出了一大堆异国情调的金融产品。
多年来，所有这些有着标新立异名称的畸形的资金筹集手段，例如：担保债务凭证，或是资产担保证
券的确就好像小面包一样十分畅销。
    第六章  知情投机罪　　为了大力吸纳资金，联邦储备银行发行了巨额的由国家担保的债券。
这项每月筹集数十亿美元资金的活动是极为重要的。
不这样做，美国就有崩溃的可能。
　　所以，对于保尔森和布什政府来说，犯一个知情投机罪那又算得了什么呢？
那不过是在保卫国家利益的名义下犯了点小过错而已。
第七章 立即处决　　“不被看到，不被抓到”，这是交易员的座右铭，它是由一句精彩的结尾来补充
完整的：“被看到，被赶走！
”或者，不如说被牺牲，被勒死，被切成碎块；再或者，为神圣的银行声誉被挖出内脏！
第八章 盲目的乐观　　这位“很有声望的金融理论家”的批语说，他“一秒钟也不相信在各个金融市
场里人们大喊大叫的现金危机”；他质疑那种认为“美国的次级房地产信贷的危机有可能引发一场银
行业和金融业的全面危机”的看法。
他认为，凡是同意“全面危机”说法的人们都是傻瓜。
第九章  董事长看好的“赚钱机会”　　这个时候在乌克兰投资，这明明是个非常坏的想法。
这个国家的总统与政府首脑之间的潜在危机已经使得经济一片暗淡，2008年的通货膨胀率预计将超
过20%。
而据我所知，乌克兰正在向国际货币基金组织申请一笔160亿美元的借款。
第十章  放长线，钓大鱼　　我们一定要钓到这条大鱼，这将是一件重量级的战利品，是能让董事长
闭嘴的绝好办法；而且，这也是一个极好的，能长期招徕顾客的，一本万利的特殊产品。
　　也就是说，我们只要把这条“大鱼”抱在手上，就不难重新召来成群结队，容易上当受骗的傻瓜
⋯⋯第十一章  “最佳银行家”们的末日庆典　　此时此刻，就在这个金碧辉煌的多尔切斯特酒店的
宴会大厅里，看着全世界金融和银行业的“精英”们在我的眼前摇来晃去，听着许多张油光闪亮的嘴
在异口同声地反复强调着的两个词——“可变资本投资协会”、“有动力的”！
我觉得我已经完全能够独立地形成一个确定不移的观点：危机业已无可避免！
第十二章   山雨欲来　　天气变坏了，世界金融之海的上空乌云翻滚，海面上险风恶浪正在加速生成
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。
大势不妙，事情将愈发地糟糕，紧迫情况一夕数惊的头痛日子就在眼前。
可以肯定的是金融崩溃已经不是什么“荒谬的预言”了。
第十三章  扮成绵羊的鲨鱼　　在所有这些自负的领导者中，有多少个除了极度的卑劣与贪心、此外
别无一能的人！
这些人就像装扮成绵羊的鲨鱼。
在巴黎，一如在纽约，在伦敦或是在米兰，他们形成了一个族群，这个族群造了大孽：从来没有一次
集体抢劫能够被如此冷静地进行，并且随后能被花言巧语地说成是“一次前所未闻的成功”！
第十四章   超级富人的聚会　　“我刚才是努力要做到有礼貌，亲爱的夫人。
市场的真实情况并不总是与一些叫人轻松愉快的好消息结伴而行的！
”　　“可是，那样一来，我们能做什么呢？
”　　“很可能什么也做不了，夫人！
我们是在泰坦尼克号船上，已经看见冰山了。
我建议你平静地享用这次宴会，并且在登上一条救生艇之前再多穿些衣服⋯⋯”第十五章   埃里
克&#8226;B自杀了　　埃里克&#8226;B.的消失有助于我弄清楚游戏的规则：效劳，这是用不着多说的
，并且是尽我所能地最好地效劳。
但是，永远也不可以走到为银行利益而牺牲自己利益的那一步。
　　年复一年，如今，我的个人哲学是打磨得愈发精炼了：效劳，这是用不着多说的；但，切切不要
忘了顺便为自己效劳！
第十六章  在爱丽舍宫用下午点心　　所有这些大老板，所有这些银行家，所有这些金融财政稽核员
们终于在爱丽舍宫里有了一个他们的“自己人”！
他将保卫他们的利益，保护他们的幸运，改革ISF，补贴他们的集团，更改他们再也不需要的法律⋯⋯
简而言之，他们有了一个保护神！
第十七章  充满危机的“框架会议”　　已经所剩无几的职业良心提醒我，还是把这“框架会议”改
称为“骗人外衣会议”或“改装会议”才最合适。
不过，这个想法也只是在心里一闪而过，如果我真的用了如此粗俗的词汇，真的说得如此刺耳，我就
会立即被请出会议厅了。
我觉得自己身上涂着沥青，插着羽毛⋯⋯就像幸运路克（Lucky Luke）的画册中的作弊者！
第十八章  暗藏玄机的专项记事本　　在这个本子里，最重要的文件和外国客户只用代码来表示。
这么做的原因并不复杂——经常有其他银行和金融机构的人，在边境上被没收了包括完整版原始文件
和个人电脑在内的所有资料，还必须遭受好几个小时的讯问。
因此，我真的想过，是否要预备一些内容完全虚假的记事本，以应付不测之需。
 第十九章  寻找“后路”的安道尔之行　　我想，假如某一天，某一位法国部长忽然心血来潮，竟然
给每一家安道尔银行的董事长都打来电话，勒令立即查账。
但当地的检查官会立即奉命执行吗？
　　在这家安道尔小银行的账户上，除了那些用来藏匿我的奖金的小手段，我还将打碎点什么东西，
存入足以激怒法国税务部门的钱。
这就是我要做的。
即使遇到最坏的情况，也没有什么能阻挡我把我的这个账户转移到别处去。
第二十章   历史课里所忽略的金融争斗　　作为世界金融和银行史上的一个重要现象，由于渗透了民
族、文化、经济及政治利益等等复杂的因素，新教徒银行与犹太人银行的矛盾、隔阂、对立和争斗由
来已久。
近数十年来，竟还有扩大的趋势。
摩根银行的创始人，犹太人约翰&#8226;皮尔庞特&#8226;摩根的那句名言——“把小的金融交易让给
犹太人吧”，就喊出了他对创业之初，那种不平等境遇刻骨铭心的愤懑和抗议，同时也再清楚不过地
表明了犹太金融家们决不甘于长期屈居人下的共同意识与顽强心境。
第二十一章  董事长的羞辱　　“您究竟想怎么样，摊牌吧！
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”　　“你知道，我亲爱的，我坐在这张椅子里也许是有一些理由的⋯⋯为了这些理由，我要对你打
开天窗说亮话，你永远也不可能坐在我这张椅子里！
我知道，你一直在向那些极端富有的人靠拢，但所有这一切，说实在，离你还非常遥远⋯⋯”　　“
我看，您该打住话头了，如果您真是没什么好说的了！
”　　“你说得对，达米安，我相信，你最终将会在这里打住！
”第二十二章   小情人的灵感　　这真是妙不可言！
“处在喷出的水柱下面。
我只须用一只桶接着，金钱就会像密集的雨点一样落到桶里”！
这真是太有想象力了！
事情怎么会就是这样简单⋯⋯　　而我，却压根儿就没有想到这一招，我可真是笨到家了！
水柱——水流；放一个容器在水不断涌出地方——在源头！
就是这么简单！
第二十三章   套房里的不眠之夜　　我想瞄准一堆足够大而又不大得过分的金钱，以使银行在“意外
事故”发生时感到并没有必要将坏消息公开。
具体地说，我要挑出一张超出两亿欧元的。
这个数目能使我体面地生活好几代。
如果换一个人，为了两亿欧元，连持枪抢劫都一定会干得出来的。
可我知道，自从克尔维尔的50亿蒸发了之后，谁还会对两亿欧元大惊小怪、穷追到底呢？
我看穿了，媒体不会管的，我敢断定。
只有天文数字才能激起公众的好奇心。
第二十四章  向部里的要人探听虚实　　我已经等急了。
因为我所请的这位客人正与亨利&#8226;保尔森的一位合作者临时会晤，于是，本来定在20点30分的这
顿对我至关重要的晚餐，先被推迟到21点，然后，再推迟到22点。
这样连续的推迟，使我既恼火又无奈。
我要见用得着的关键人物，那就不管怎么样也得等下去！
今天是9月10日星期三，崩溃已经迫近了。
我感觉得到，围绕雷曼的动荡每天都在增强。
第二十五章  启动我的绝妙计划　　我回到办公室坐下来。
在打开电脑的那一刹那，我忽然意识到，今天我之所以倍感疲倦是因为背上了双重压力：我们的银行
开始动荡——我的计划开始动作。
　　对于钱从我们银行流出后，在途中使其改变走向的方法，我已经有十分把握了。
为了让“后台部门”的那批蠢货眼花缭乱、无从监控，我将在那个“触发点”上，不是一个，不是一
百个，而是在同时放开所的外币交易。
金光灿烂的钱币的巨流，将像虹吸一样被引向和抛入我的境外新账户。
第二十六章  我的手机响了　　康拉德&#8226;赫姆勒真是够朋友，这个电话来得太及时了。
不到一小时前，摩根银行冻结了雷曼兄弟公司存在他们那里的170亿美元的资本。
正式的理由当然是很能摆得上台面的：雷曼兄弟公司当前的状况，已经逼得摩根银行不得不采取断然
措施，保护自己不受潜在赔偿的危害；而非正式的理由，那就神秘得很，不可告人了。
这样一来，雷曼等于失掉了自己的流动资金。
用我们的行话说，这叫作“断流绝命”。
办银行的人，没有比落到这种下场更坏的了。
第二十七章   有一张磁卡度假去了　　“我是说，如果是自动审核放行，那就只需要一套密码；而如
果是人工审核放行，我们就必须实现三套密码组合，也就是要三张磁卡合在一起使用，来共同完成操
作，并且⋯⋯”　　“你跑题了，离题太远了！
”董事长光火了，埃迪安的声音更小了。
　　“⋯⋯第三张磁卡马克刚刚通知我说，他不凑巧把它带到安的列斯群岛去了。
”　　局面在顷刻之间又变得对我有利了！
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我咬了一下嘴唇以免发出欢呼声。
第二十八章   在金融崩溃中大功告成　　我很难去想别的事，除了那正等着我的31700万欧元。
总之，我和别人一样，我认为我是应当得到这笔钱的。
我并不比这些卷了持股人和客户的钱逃走的流氓，这些闯下塌天大祸、耸耸肩膀脱身而去的老板更坏
。
我在坐上现在这个位置的时候，并没有认真推敲我的契约，于是，就需要做这么一件事情来拿回我有
权得到的东西：一顶金降落伞。
为了一个新的生活。
尾声
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章节摘录

　　一切都是在假期结束时开始的。
　　我已经给自己安排了三个星期的悠闲日子，在圣特罗佩附近的卡瓦莱尔，在我们去年春天支付300
万欧元现金买下的新房子里。
由伊萨贝尔（我的妻子）亲自监工，经过一系列如同古埃及法老的宏大工程那样的装修之后，它换上
全白的外墙。
十个房间，六个带阳台的卧室，八个浴室，一个游泳池，一条直接通向海的道路和一些固定的用人。
　　这确实是一个真正的成就。
“早就应该这样！
”从来都是争着干蠢事的我的妻子叫道，“在我作出的所有牺牲之后⋯⋯”　　牺牲？
15年来我为银行工作，根据任命奔波于纽约和巴黎之间，一级一级地爬着阶梯。
靠着顽强，我终于在2007年，利用董事会核心层的一场继承战争，略有些碰运气地变成了第二号（某
些背信弃义的人会说是第三号）人物。
　　当然，伊萨贝尔不得不因此紧急回到巴黎，应该说这才是她作出的牺牲⋯⋯　　事实是，她从来
不信任我。
我不是从国立行政学院毕业，然后身居要职的官员，甚至也不是出自一所大的商业学院。
使问题更加严重的是：我的父母亲都不属于精英阶层，我是在利摩日通过的中学毕业会考。
对于一位制药工业大亨的女儿来说，让她上当受骗就像让她吞药丸一样不容易。
我用一些圣罗朗的套装和我精心设计的表现引诱了她。
　　当我们会面时，我还属于“囊中羞涩之辈”，但我的工资是有规律地成倍增长的。
我相信这点，她也相信这点。
她跟着我了。
　　在我们结婚后，当发现我父母在帕纳扎尔的房子时，她有一种模糊的被人欺骗了的感觉。
她那时怀了克罗埃。
我买了一辆二手的美洲豹车。
她留下来了。
　　15年后，伊萨贝尔有了虚荣心女人的所有家当：珠宝，名牌手袋，在第八区的双层公寓房间，成
为里茨健康俱乐部的会员，“因为这是离家最近的”。
现在则加上了在卡瓦莱尔的房产。
所有这一切连一个小手指都不必动，或者几乎不必动。
不久前还很诱人的我的妻子已经变成了一个略显瘦削，但非常有礼貌的40岁的女人。
　　至于夫妻生活，我还有至少是工会式的权利，但已经少得很了。
　　八月非常宜人。
伊萨贝尔却一直在数落着克罗埃青春期的种种无礼举止，竭力要使氛围变得沉重。
我不留情面地嘲笑她说的这一切，女儿已经13岁，美丽又聪明。
女儿像我，我对她绝对宽容。
我通过举办一些令人羡慕的派对解除了家庭中的警报。
说到底，混在十来个客人当中，装扮完美夫妻，这是相当简单的事。
时不时地，我带着克罗埃乘船去圣特罗佩。
我们在那里遇到了一些住在赛内基尔旅馆的熟人。
　　就是这样，在八月初，我与一个在纽约工作的同行努里埃尔·卢比尼一起喝酒。
　　我至今还清楚地记得，我们在那个可以把泊满游艇的港口尽收眼底的阳台上所谈的话。
努里埃尔刚刚从一场“狂欢之梦”中醒来。
这个被人称为“华尔街的卡桑德拉”的人物，拥有许多大优点，但只有两个小缺点：对享乐的爱好和
对现存金融制度的毫不尊重。
这一点应该会给他造成一些不利，但这一点却使我们相互靠近。
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　　在美国，法国银行家也有着色食客的名声，善于选择葡萄酒并使女士们开心。
对于一个居住在国外的人，就像我当时那样，到处受到邀请，那是相当平常的事。
努里埃尔就属于那样的一类人，我欣赏他们，钦佩他们的顽强。
几个月以来，被记者们称为MisterDoom（噩兆先生）的努里埃尔在普遍的麻木不仁中宣布着最坏的预
言：次级贷款的危机将会引发一系列危机，多家银行将要倒闭，美国经济将长时间衰退，而这将会像
森林大火一样，蔓延到外国，如此等等。
　　我知道他的预言，但那天，我对他最新的征服行动更感兴趣。
　　“又有了些什么，这个夏天？
”　　“听着，我看见来了许多漂亮的东西。
是从波罗地海国家，从匈牙利来的⋯⋯甚至还有从罗马尼亚来的。
”　　“从罗马尼亚？
她们有足够的钱一直来到这里？
”　　“必须相信她们在进行投资⋯⋯”　　在对这些避暑女人的表演聊了一阵之后，努里埃尔又回
到了他那预言的中心话题：美利坚帝国的衰落。
　　我无法相信他向我描述的美国的银行状况，纽约交易所的宪兵Sec（美国证券交易委员会）会无所
作为，布什政府会对正在发生的事情根本不明白。
　　我避免再就这个话题说什么，宁可把眼睛和谈话转向那些度假的女人的腿上。
　　两年来，努里埃尔一直在普遍的麻木不仁中狂热地向我们宣讲资本主义的终结。
虽然我和他很谈得来，但我对他所讲的东西也只不过是姑妄听之而已。
我的法国同行们给他起了个绰号叫“幻觉者”，这使他的深沉和坚信不移的神情招来了大家的嘲讽。
周围的繁荣每天都在反驳他的断言。
　　当然，上一年落在我们头上的“次贷危机”似乎证明他是对的。
但我们对自己很有信心，不会有任何麻烦发生在我们身上的。
　　那时是夏天，我们的情绪很平静。
当时，我们难道不是世界的主人吗？
　　⋯⋯
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