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前言

毕业十年嵇万青我有我的江湖1998年，我从江苏的一所师范专科学校正式毕业。
我学的是中文，按规定应该回户籍所在地的中学教语文或政治。
毕业之前我们也有短暂的时间去中学实习，其实也不需要实习，因为那个时候的师范毕业生是包分配
的。
说是包分配，实际上是我们出来读大学的时候有协议在先，毕业后必须回原籍教书。
因为是公费生，费用是国家承担的，所以毕业后就得服从分配，这就叫包分配。
也就等于把我们的前途先挖好坑，等着我们毕业后活埋在这里。
在如今这个大学生就业形势十分严峻的情况下，看来当时包分配是件十分幸运的事。
公费上学那就只能说是更加幸福的事了，一分钱学费不要，学校给定期发校服、日常用品、菜票、理
发票、洗浴票、电影票⋯⋯像是共产主义时代提前实现了。
总是有身在福中不知福的人。
大学毕业了，就是不愿意在中学里安分守己地待着。
我就属于这类人，很野蛮地把自己扔进命运的垃圾桶里。
从一个安逸的中学老师走向前途未卜的打工生涯，挑战的不仅仅是改行，更是另外一种生存方式。
靠着大学里积累的一点微不足道的人际关系，找到了曾经教过我们外国文学的海宁（化名）老师。
读大学那会，她白天教我们外国文学，晚上还在广播电台兼职主持《温馨夜话》栏目。
认识和熟悉海宁老师得从做枪手说起，海宁老师的《温馨夜话》主要是聊一些情感的话题。
20世纪90年代的人谈情感不像现在这么敢于公开和能说会讲。
大部分人都以来信的方式向栏目诉求，所以海宁老师的《温馨夜话》就是以读听众来信为主，配以自
己的一些观点与见解供听众参考。
当然有时候听众的来信是保证不了两个小时栏目的阅读量的，我便是其中有众多化名的来信“听众”
。
海宁是台前的情感专家，我是幕后的枪手。
这和我后来混迹的广告圈有一些相同之处，企业是品牌市场上的战将，广告人则是品牌传播的幕后英
雄。
那时候正好广电中心招临时工，经海宁老师的推荐我进了广电中心的广告部。
具体干些什么呢？
说是广告文案兼编辑。
写情感文学我懂，搞广告我可是一窍不通。
求职心切，还是硬着头皮进去了。
艺高人胆大属于正常，我应该是那种艺小人胆大的少数人。
这次经历成为我人生的一大转折点，也是我步入广告舞台的重要跳板。
我深信每个人的掌心都埋着命运不可言说的轨迹，但命运并非不可改变。
的确，命运在我们的人生中埋伏了太多的契机，但关键还是要看个人的步伐能否踏中那一块隐藏的机
关。
那个时候在电视台做广告很轻松，原因有两条：一是做广告的客户很少；二是广告做得很简单，需要
动的脑筋很少。
当时有一家太阳能热水器企业来找台里做广告，他们让我帮忙配个广告语。
具有中文系和诗歌文学功底的我，花大约35秒钟的时间，吟诗一句“取天上太阳，用人间辉煌”。
客户觉得很满意，那时候广告用语的随意与随性让我觉得很简单。
后来深入广告这一行却越走越觉得水深。
然而戏剧性的效果是，客户至今依然在用这句广告语。
当我25岁的时候，命运在为我准备新的人生之前手指哆嗦了一下，一不留神把我推到了感情的深渊—
—我女友的爸爸极力反对我们的恋爱。
理由很简单，我是进不了台聘编制的临时工，而她是副台长的女儿。
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女友的爸爸硬是将自己的女儿许配给了正台长的儿子。
从此我就背上了失恋与失业的包袱，渡江南下，远征上海。
“不看人家又盖起高楼，不怨苍天偏爱谁更多，用我一颗真心和双手，换来平安自在的生活⋯⋯”这
是我很喜欢的一首歌。
我要有我的“大爱”。
那不是简单的男女之爱，而是对父母、长辈有感恩的爱，对师长、朋友有成长的爱，对国家、社会有
责任的爱⋯⋯只有爱，才能让我感觉到生命的丰富和充实，没有爱的世界也就没有我的存在。
世间的美不是世间给的，而是我的心给的。
境由心造，像由心生，随心赋形，物随形现。
生活中如此，我的江湖亦如此。
从小江湖到大江湖茫茫一片人海，大上海大得何只是一片海，我像一只小虾米在人海中遨游，凭着那
点微不足道的广告经验到哪去求职呢？
况且专业也不对口，该不该继续走广告人这条路线呢？
没有人告诉我该怎么选择。
其实许多职业在你人生入行之初，是挫折感和成就感不断交替的。
你要成功就必须坚持，哪怕是错误的。
如果人的一生中都在盲从，人生是没有意义的。
在精神层面的地球正在加速运转的今天，忙碌所带来的麻木常常使灵魂不知所属，容易使人随波逐流
，人云亦云，而能于浮躁中守得一份坚持，才是经历过这段生命的证明——毕竟，一个人只能活一辈
子，而人生是自己的人生，不是吗？
就这么硬着头皮坚持走广告这条路线，好在当时的中国广告人并不都是广告专业的毕业生在做，许多
都是从新闻和中文专业转行过来的。
因为当时国内的大学开广告学专业还比较晚，一批有专业科班功底的学生还在学途上。
我凭借大学里的中文功底，求得一家广告公司文案一职。
工作之余疯狂恶补广告学方面的知识，买了许多广告方面的书。
从奥格威的《一个广告人的自白》读起，到《奥美的观点》《拉斯克尔的广告历程》《麦迪逊大道上
的广告人》等。
先是欧美的，再是日本的，还有中国台湾的⋯⋯那时候公司里订的《中国广告》《广告人》《现代广
告》《国际广告》，我几乎每期都是从头看到尾的。
有时候也试着在上面发表一些自己的观点，不停地参加各种各样的广告会或广告节，以至于认识了不
少广告界的大佬，后来有的人已经成了好朋友。
慢慢地在广告这一行从知识层面走向认知层面，文案也撰写得更能贴近客户需求并有专业水准了。
然而客户似乎并不认广告的账，这让我有了很大的困惑，广告到底是个什么东西。
虽然在广告公司里能把一个广告案例策划得很完美，可每次去客户那里提案，总会遇到客户提出一些
看似简单的反对意见，自己却无法给出有深度的解答。
或许我应该深入企业做广告。
从乙方到甲方在广告这个行业里，广告公司是乙方，广告主是甲方。
因客户的邀请，正式加入到企业自己的广告部门工作，先是从部门中层做起，一年之后晋升为部门领
导。
理由是我悟到了广告的真谛和我超强的行动力。
对于一个企业而言，最重要的事莫过于生存。
而生存不在于谁比谁聪明，它取决于一个企业的行动力。
对于一个人也一样。
只有脑袋离脚近的人才有可能成功，脑袋想到的就去做。
在竞争的战场上，高手过招，比的就是心态和速度。
站在企业的立场上，回过头来再看广告人，并不像大多数人想象的那样，天马行空的想象加上绚烂的
设计手法就可以完成传播任务。
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而广告界同时又是站在时代变化的前端，一点点风吹草动都会影响市场形态，消费者变化了，广告就
要随之变化。
在这个连锁反应造成的囚徒般的舞蹈上，不存在指点迷津的教练，只能依靠自身的敏感度和对专业技
能的悟性。
要说这十多年有没有一些对成长的感悟，个人认为还是略有一些的。
我很重视环境对人的影响，重视周围的人给自己的启示。
但我不相信专家，这个行业没有专家。
你必须要有探索的精神。
切忌对专家的话言听计从。
环境的变化是层出不穷的，如同波光诡谲的大海，没有人能够如同先知一样预知所有。
这样说并不等于诋毁专家，和反对专业知识无用，恰恰你要多看专业知识，多接触专家的思想。
有了一定的触类你才有资格旁通。
从毕业到大学所以再回过来说，学生最重要的是创作力和想象力的培养，理论知识的储备往往是在学
校完成的，储备的知识越多，将来举一反三的能力越强。
一个学生在学校里面扮演的角色就是学生，不是社会从业人员。
没必要过多地参与社会实践，学院派有学院派的好处。
与实践知识相比，对于许多专业的学生来说，最重要的是先要掌握基本原理。
在学校里，可以有充分的时间对基础的理论知识认真地进行学习和反思，反复消化——这些是去公司
实习不可能替代的。
学生过早地去实习，在很短的时间内就想深入了解一个行业，全都无异于天方夜谭，更何况不同的公
司还有各自不同的生存之道。
虽然每个学生对自己的未来都有一定的期待，希望早日了解自己即将奋斗其中的“江湖概貌”，但有
时候欲速则不达。
八小时以外的星星点点每天程式化的工作，突然回想，身边发生了许多潜移默化的转变，很多事情想
起来就在眼前，好像就在前几天，停住前进的脚步，发现这些都已成为我回忆中的小插曲。
总以为人生很漫长，特别是在读小学的时候，那6年感觉像过了一个世纪，每天都在盼着过年。
而现在的生活就像沙漏一样，每天不停颠倒、不停循环。
但我依然希望预见到我的未来，继续迈开我的步伐，努力实现我所预见的未来。
引用某汽车品牌的广告语：未来，为我而来！
工作之余去得最多的地方是网络，在那似乎很近却又似乎很远的地方认识了“苹果、香瓜、走走停停
、CLOS、天空、风清阳、潘多拉、少文、少墨、车神、刘海一束、乱乱糖、雨见风、小和木子、蒲
公英、莲塘韵娘、宁雨轩、不可不戒、牵手、爱情密码⋯⋯”一大串的网名，像生命的符号一般植入
到我的虚拟生活空间，我经常会和这些符号扯上关系！
有时候我们也有各种各样的聚会，有烧烤、旅游、爬山、羽毛球、排球等，我有时候作为成员参加，
也有作为主人翁筹办活动的。
在虚拟空间里讲话要么是脑子进水、要么就是话语进水，总之水分都挺高。
然而这些看似很虚很水的话语，有时候它也能透出一些人生的况味，而且接受起来很容易。
所以我收集整理了100条水话配上漫画编成《水话漫画系列》出版了。
另外还有三本和职业有关或无关的著作：《品牌成长的非常6+1》、《飞跃：从产品到畅销品》、《
商务沟通的城市秘笈》，这些不务正业的星星点点算是毕业十年工作之余的补充吧。
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内容概要

　　越来越多的大学在校生冲出教室，去参与社会实践，提前寻找就业真理。
而大学教室则越来越空洞冷落，如同倒塌的废墟一般不受重视。
教授也被迫无奈地走出去参与所谓的实践，搞的像个企业家似的。
而企业家则因为大学生们的追捧，不断地来大学传授创业成功经验，搞的越来越像教授了。

　　然而实践真的可以代替教学吗？
真理难道只存在于就业吗？
那些所谓的实践，只不过是一时的经验罢了。
经验那都是别人的东西，它如同快餐食品，吃得快、饿得也快。
而我们真正需要的是对知识的消化，形成自己的体会。
体会如同老火靓汤，它需要细煮慢炖，吸收好、营养也好。

　　这是一部企图从作者自己的身边人身边事着手，站在一个毕业十年事业小有成就的人和一个大四
即将毕业的本科生的角度来反思大学应该怎么样读的著作。
大学成长是一个疼痛的过程，成熟是痛过以后的事情⋯⋯自由、爱情、个性、错误、责任、代价，这
不是临门一脚的就业经验，却更需要苦练内功的前途修行。

　　作者在这部作品里将会列举许多成功或者失败的例子，来向大家展示一群过来人的光荣和落寞。
你将看到在大学这个微社会里成功者的高明之处，失败者的失误所在。

　　这不算是一本新生宝典，因为他并不太宣扬投机取巧这种理念。
他只是希望在你还在大学迷茫或者即将走入大学的时候，给你一些实用并且实在的小建议。
因为我们都明白每个人的大学都是自己的，真正谈到怎么去过那都是自己去慢慢一步一步走出来的。
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作者简介

　　嵇万青，中国高级注册策划师；中国营销协会副秘书长；《广告人》杂志特约编委；《广告主》
杂志特约编委；波司登国际控股集团（原企划部长）品牌顾问。

　　出版物：《品牌成长的非常6+1》(中国商业出版社)；《飞跃：从产品到畅销品》（东方出版中心
）；《商务沟通的城市秘笈》（中国商业出版社）。

　　莫子楚，89年生人，广告专业学生。
湖北大学优秀学生干部，优秀毕业生。
在校期间曾参加2008年联想暑期大学实习计划。
曾在《湖北日报》《长江商报》等媒体实习。
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　9.来一点自恋吧
　10.做一个专注梦想的人
　11.自己把自己逼成超人
　12.没那么简单
　13.我们都是故乡递出的一张名片
第六章　爱情备忘手册
　1.这是写给男孩的话：好的爱情教会责任和成长
　2.这是写给女孩的话：坏的爱情败坏青春和美丽
　3.这是写给路途中你的话：我们为什么没有爱
第七章　毕业倒计时，不要被兵荒马乱踩死
　1.兵荒马乱的大三，你在哪里
　2.当心，别成了温水青蛙
第八章　这一季，谁的青春无声凋谢
　1.校方的“无辜”与残忍
　2.因丑杀人留下谁的叹息
　3.宽容是最好的铠甲
　4.坚强这门必修课，你学好了吗
　5.“穷二代”大学生的三大痛楚
第九章　最后的疯狂，有多少青春活活被埋
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章节摘录

3 尊师与重道从来都是两码事两年前的傍晚我像往常一样准备回寝室，看到两位老人在学校食堂旁边
的那个周末才会摆出的旧书摊上跟老板在讨价还价，手里拿着的只是十几块钱一本的书，两位老人却
十分诚恳和认真地希望老板便宜点。
这是我在大学里少有的一次觉得大学还真的是大学，有种发自内心的感动。
为什么呢？
你一定猜不到那两个人是谁，那是我大一的时候教我新闻学概论的教授和他的老伴儿。
以他们任何一个人的收入根本就不可能买不起一本十几块钱的东西，更不可能还需要在旧书摊里去“
彰显”他的教授身份。
我看着他老人家的时候，突然觉得这个老头儿真的很可爱。
一年的接触，这位教授给我最大的印象就是严谨认真，那种对学术的专注和纯粹在如今的校园里已经
太难寻觅了。
因为我所遇到的那些教我们的年轻老师和系主任每每都会很轻松地一边给我们布置作业一边幽默风趣
地说：“你们借鉴的时候只要不让我发现与别人雷同就好了。
”而这老头儿，死板得很，认真得很，有时候就算你写的论文是在网络上粘贴复制的，他都会很认真
地看然后给你意见。
这让我们这些有时候偷懒想敷衍的人都不好意思。
因为总感觉在欺负人家老头子不会电脑。
我一直觉得大学里的老师与老师都是不一样的，虽然所有的行政人员和教学人员都可以用上这个称号
，但不是每个人都货真价实。
所以我的观点是尊师与重道从来是两码事。
你可以对所有的老师抱有职业上的尊重，因为毕竟他们的工作是在为你服务。
但真正值得你去敬仰的，可以给你传道解惑的不过就是那么几个而已。
事实上，在大学里很多老师都觉得当老师只不过是他们的一份工作，一份养家糊口的差事而已。
包括我的很多同学都争着想要考研读博士留校，因为在他们看来大学老师实在是一个轻松悠闲待遇良
好的职业。
我从来没有听说过谁是因为想要在学术上有所作为而想要去继续深造。
所以你看，全社会都这么看，你也不能指望那些刚刚工作就当了房奴的年轻老师能够有多高的超然的
觉悟。
因而我个人对老师们也实在没有太多的苛求，既然拿了工资认认真真教书就好了。
但有时候令人失望的事情还是会常常发生的。
我在大二的时候非常喜欢一位老师，因为他的轻松活泼，因为他谈的那些我们感兴趣的话题。
但是发生了两件事让我改变了对他的看法。
第一件事是这位老师在开学的时候就告诉所有同学，你们可以在课堂上睡觉，可以不来上课，只要参
加了期末考试，我统统让你们及格。
当时整个教室都陷入一种欢悦的氛围中，你知道的，当学生的最喜欢这种消息的。
可是等到最后考完试成绩出来的时候，所有人都诧异了，因为有很多人挂科。
那些挂科的人的愤怒我是理解的，因为我们的老师曾经那么认真而信誓旦旦地说没关系不对你们提出
任何要求，而且事实上课堂上他总会说大家不要吵睡觉都可以。
可是最后，他是让最多同学挂科的老师。
我也愤怒，虽然没挂科但觉得这个人很奇怪。
第二件事，则彻底让我对他没了丝毫的好感。
不知道是怎样的一次工作机会，好像是当时待的公司里有一个旅游广告的项目，恰好这位老师也有参
与。
那一天跟着部门主管还有同事们一起去吃饭，席间也有他。
我正打算同他打招呼，他就很热情地给我递烟，我犹豫地说了声：“谢谢老师，我不抽烟。
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”“年轻人还是要学会抽抽烟。
”他自顾自地笑着抽了起来。
再后来我向他敬酒，他说着一些有的没的而且表情很夸张。
“一起发财啊。
”他叼着烟给我倒酒，我突然觉得这句台词很奇怪，尴尬地回应着。
因为我发现眼前的这个满脸市侩相的人，无论如何都不能和那个在偌大的教室侃侃而谈的斯文老师联
系在一起，那是我的一种发自内心的抵触。
原谅我自己的苛求，我承认那一刻我失去了所有对于大学老师的天然崇拜感。
而这种感觉随着年龄的增长，等到我大三大四就越来越浓了。
因为工作的关系，我接触到了越来越多的大学老师，包括一些傲慢且无知的有些可笑的行政人员。
大学里僵化的体制使得他们欠缺竞争意识，却又赋予他们光鲜的社会地位，所以你跟这种人打交道的
时候实在是比较困难。
我一直觉得老师对于学生们来说不只是一个服务人员，而应该是我们的偶像是我们的精神导师，可是
很多时候他们的表现让我觉得这是个不称职的服务人员。
最不能让我容忍的就是道德上的瑕疵。
日渐堕落的中国高校里发生了越来越多的抄袭造假，潜规则，钱权交易形形色色，这样的新闻在资讯
发达的社会里很容易在电视报端一览无余。
于是那些当初的美好渐渐地消散在云端了。
我这里说一件我不久前刚刚经历的事。
当时我们公司到湖北某地的一个高校去做一个比赛的宣传活动，对方非常热情，不但书记、院长出席
，还顺便请我们吃了一顿大餐。
学校里风光迷人，美女也很养眼，按说都这样了我要抱怨什么呢？
刚落脚的时候，一位老师就提出先请我们吃饭，大家驱车几小时又困又饿，当然求之不得。
因为要赶到吃饭的地方，我和另外一位同事坐的是这位老师的车。
因为校园里路线复杂，来的时候我们还在学校里绕了半天。
碰到一座桥上面还挂着指示牌“车辆禁行”，当时只好让司机调了头。
而现在我们坐在这位老师的车里，只见他旁若无人大大方方地从桥上驶过，后面另一辆车也跟着开了
过来。
当时我有点惊讶地说了句：“这桥不是不能走吗？
”那位老师好像觉得我有点大惊小怪就说：“这是给外面的人看，我们书记还不是天天从这里开到行
政楼。
”“不会把桥压垮吗？
”我有点白痴地继续问道。
“呵呵，你可真有忧患意识。
”那位老师开起了玩笑。
可我一点没觉得有什么好笑的。
因为晚上还要赶到他们学校的学术报告厅搞活动，我们怕时间赶不及在吃饭的时候几次暗示要不要先
去布置会场。
那位老师一开始没听明白，后来哈哈大笑说哪能让你们亲自动手，于是一个电话打过去雷厉风行地叫
了几个学生会的负责人带些人到会场去。
那架势的确很威风，只是我一直都在想咱们在这交杯换盏，人家还没吃饭就被你叫过去布置会场未免
有点太不厚道了吧。
要知道那一次搞的还是商业性的活动，等到我们一干人赶到学术报告厅的时候里边响起了热烈的掌声
。
当时我的心里说实话非常别扭，因为我想到很多次我也是这样像个傻子一样鼓着掌却不知道为什么。
我想那些辛苦的学生要是想到他们的老师竟是这样浪费他们的感情，这样无视他们的权益，谁的心里
不会暗暗叫骂呢？

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<大学四年挖好坑 毕业十年牛哼哼>>

有时候中国社会就是这样奇怪，不管是在深不可测的官场，还是在聚集着年轻面孔貌似纯洁的校园，
总有一群官僚做派的人在戏弄着我们的理想、我们的尊严。
尊师重道，这个中华民族传承了几千年的美德，我想我们真的需要选择性地去继承了。
要么你选择性地认定谁才是你的老师，要么你选择性对待每一个老师。
有些人可以教你知识，传授给你技能，有些人却只能误人子弟还冠冕堂皇地吃着你供的皇粮。
还有一些人言传身教，足够你一生受用。
所以尊师是尊重哪个老师，重道又是重视哪些他们教给你的道理，这很重要。
说白了，就像做人，这是门技术活。
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媒体关注与评论

用专业知识教育人是不够的，通过专业教育，他可以成为一种有用的机器，但是不能成为一个和谐发
展的人。
    ——爱因斯坦    中学阶段，学生伏案学习；在大学里，他应该站起来，四处瞭望。
    ——英·怀特海    “大学生活”这四个字的内涵十分深厚，它既包含丰富的学科知识和学术氛围，
也蕴涵着许多支撑人生成败的观念，还有那丰富多彩的生活以及诸多值得结交的朋友⋯⋯    ——美国
前总统  布什    在大学里要努力培养自己的逻辑性及数理性能力、语言能力、空间能力、自我内省能力
、洞察人性能力、体育能力、音乐能力等7种能力。
    ——哈佛大学心理学家霍华德·加纳
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编辑推荐

《大学四年挖好坑 毕业十年牛哼哼》编辑推荐：怎样读大学，决定你有着怎样的未来？
作者采用调侃、轻松的语调风格，笑谈“你如何度过大学四年，毕业之后你就会换来一个怎样的未来
”。
的方式与年轻人聊天的形式讲述“你怎么读大学，决定你毕业后十年过什么样的生活”。
《大学四年挖好坑 毕业十年牛哼哼》两位作者现身说法，一个是已毕业十年，事业小有成就的师兄；
一个是正在大学校园里挖坑的小弟。
真人真事，更有说服力耶更贴近校园生活现实情况。
作者在这部《大学四年挖好坑 毕业十年牛哼哼》里将会列举许多成功或者失败的例子，来向大家展示
一群过来人的光荣和落寞。
你将看到在大学这个微社会里成功者的高明之处，失败者的失误所在，极具参考价值。
2011年，大学毕业生人数超过660万，能找到工作的只有一半；而另一边，企业却招不到适合的人，问
题究竟出在何处？
如何真的让你在校园中就成为企业抢着要的人才？
本书给出了相应的答案。
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