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内容概要

　　本书是一本适用于中小企业的薪酬体系设计与管理实务的操作手册，以丰富的实战案例、全面详
实的设计与管理工具图表、详尽细致的操作流程和五大岗位类别的实施方案，向读者全方位地展现了
企业的薪酬设计流程与薪酬的日常管理，有利于读者借鉴应用于本企业的薪酬管理实践，优化、改善
本企业的薪酬管理状况，吸引、留住、激励优秀人才，服务于企业的长远发展战略。

　　作者以自己丰富的实战经验和长期的薪酬研究成果，从企业可持续发展的角度，结合当下人力资
源的新环境与薪酬管理的新思路，探讨新环境下的薪酬管理所遭遇的瓶颈和变革方向，向读者解读薪
酬的意义，引导读者系统、精细、前瞻性地建立健全自己企业的薪酬体系与薪酬管理，是企业中高层
管理人员、人力资源从业人员、经管类学生案头必备的薪酬工具书。
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作者简介

　　李志畴，资深人力资源管理专家，曾担任三家上市公司人力资源总监和一家机电制造企业总经理
。
2003年始，先后创办联合白金人力资源顾问公司和三联人力资源咨询公司，专注于人力资源管理领域
。
2004年和2011年先后被湖南大学工商管理学院和西南政法大学管理学院聘任为兼职教授。
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章节摘录

版权页：   插图：   第一节 企业常见的薪酬问题 薪酬管理是企业人力资源管理最复杂、技术难度最高
的环节之一，正所谓“幸福的家庭是相似的”，大凡成功或绩优的企业组织，其薪酬管理往往具有明
显的特色和优势，对于吸引、维系和激励优秀人才发挥了出色的作用；与此相反，业绩落后或成长缓
慢的企业在其众多的人力资源管理不利因素中，薪酬管理往往成为其诸多因果关系的关键要素。
 事实上，处于转型社会的中国职场，正在经历一个浮躁的历史过程，薪酬问题已经逐步超越了企业管
理自身的范畴。
由于人们对金钱的过度追逐，薪酬水平成为衡量一个职场人士成功或进步的唯一标准，使得人们对薪
酬的关注和敏感更加异乎寻常。
从这个意义出发，现阶段企业的薪酬问题对于企业自身发展具有难以估量的影响力。
 有数据表明，全社会近80％的从业人员对薪酬不满意，其中针对“太少，与我的付出相差太大”的问
卷回答占20.86％， “一般，不太满意”的问卷回答占59.21％。
通常来说，不同类型企业的薪酬问题各有不同：受“所有者缺位”等体制因素影响的国有企业仍然表
现为制度僵化，弹性不够，平均主义意识浓厚；规模性民营企业薪酬制度则过于灵活，拿来主义的用
人策略使得“超体系”的薪酬运用过于泛滥，管理难度大；中小型民营企业的薪酬管理常常缺乏体系
，随意性强，对外部的敏感性弱；外资企业则以利益交易为基础，企业与员工的关系主要是金钱关系
，员工缺乏归属感。
图1—1的调查表明，层次越高的员工对薪酬越不满意。
 企业薪酬问题的出现，既有自身所处经营环境、历史发展阶段、产品附加值、盈利能力、地域因素等
客观经营层面的原因，也有战略理念、付薪策略、技术设计等专业层面的原因。
常见的一些薪酬问题主要如下。
 1．缺乏明确的付薪哲学 付薪哲学是指企业为什么付薪，为什么价值要素付薪，依据什么付薪。
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编辑推荐

《薪酬体系设计与管理实务》编辑推荐健全的薪酬管理系统是吸引、激励与留住人才，获取和维持企
业核心竞争力最有力的工具。
丰富的案例、详尽的工具、严谨的流程、全面的指导、五大类员工的薪酬解决方案，理论与实践结合
，操作性与实务性一体，是企业建立与优化薪酬体系必备的案头工具书。
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名人推荐

李志畴先生是一名学者型的人力资源管理实战专家，他的《薪酬体系设计与管理实务》以战略的 高度
审视薪酬管理在企业的实践，在他看来，薪酬设计与管理是一门专业技术，更是一种管理艺术。
 ——万宝盛华人力资源（中国）副总经理 张锦荣 李志畴先生是国内较早从事现代企业人力资源管理
的实践者和咨询顾问专家，他对中国企业的深 刻了解和理解，使其著作能将科学先进的管理理论与中
国企业的实际情况很好地结合起来。
 ——中国人才研究会理事、著名人力资源专家 孔祥国 《薪酬体系设计与管理实务》以实战为主，理
念先进，案例详实，突出了薪酬设计的具体方法与 流程，具有很强的可操作性，是解决企业薪酬之困
的工具书。
 ——上海人才服务行业协会秘书长 朱庆阳 作者深刻理解了薪酬管理的本质及其在企业管理中的作用
，以其丰富的企业实战经验，系统地介绍了先进的薪酬理念和实操工具，覆盖了薪酬管理中的所有核
心问题，是一本难得的薪酬管理实战之作。
 ——国金证券股份有限公司总裁助理 周洪刚 薪酬管理是企业人力资源管理的根本问题。
本书系统地提供了薪酬设计与管理的实践思考和应用 方法，犹如一本精炼易读的实操手册，一册在手
，你也可以成为公司薪酬管理的专家。
 ——顺丰速运（集团）华南大区人力资源总监 陈启明 《薪酬体系设计与管理实务》视角丰富，超越
了人力资源专业者的视野和思维方式，具有企业决 策者的高度，不仅适合于企业人力资源从业人员和
管理咨询师，也适合企业领导人和创业者借鉴。
 ——三一集团总裁助理 邓荆辉 德鲁克说，管理是一种实践，其本质不在于知，而在于行，其验证不
在于逻辑，而在于成果。
本 书案例丰富，理论与实操结合，适合企业管理人员、MBA及相关专业本科生、研究生使用。
 ——深圳基业长青管理咨询公司董事长 吴建国
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