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前言

爱默生说过：“伟大人物最明显的标识，就是他具有坚忍不拔的精神，不管环境变化到何种程度，他
的初衷和希望，仍然不会有丝毫的改变，而终至克服障碍，达到企图的目的。
”文王拘而演《周易》，孔子厄而著《春秋》，屈原遭放逐乃赋《离骚》，左丘失明厥有《国语》，
孙子膑脚乃修《兵法》，韩非囚秦后著《说难》、《孤愤》。
磨难不是成功的必备条件，却是能让成功历久弥新的保鲜剂。
它能让人性中畏惧、怯懦的一面统统去见上帝，留下令人敬服的坚忍、稳慎、宽厚、圆通、勤俭等品
质馨香百世，遗泽万年。
    一部长篇巨制的历史小说《曾国藩》深得读者追捧，一版再版，弄得洛阳纸贵。
各种版本的《曾国藩》雨后春笋般涌现，图书、录像、演讲及电视节目不一而足，无一不吸引眼球。
“曾国藩热”的背后不单单是因为他的成功，中国上下五千年的历史长河中，不乏成功的范例；也绝
不是因为网络媒体的炒作，被炒作的成功人物成千上万，能持久不衰的凤毛麟角。
曾国藩所具备的正是这个时代所稀缺的一种精神——坚韧，将他的成功突显得光芒四射。
    一时代有一时代之文学，时代主题在变，我们的精神诉求也在变。
我们常感叹生存太艰难，成功遥不可及。
我们企盼成功，可我们有太多难以克服的人性缺陷，也有太多的现实阻碍。
当希望反复跟我们捉迷藏时，有人会知难而退，有人会彷徨迷茫。
我们需要一壶心灵疗药，来拯救我们被现实挫得遍体麟伤的自尊心。
曾国藩从草根到晚清重臣的奋斗史，希望能给正在向成功迈进的奋斗者们一些感动。
    人性有很多弱点，如贪婪、虚荣、刚愎、自以为是、好色等等，成功者与失败者的最大差别在于能
否战胜这些弱点，并不断自我完善。
拿破仑曾说过：“我是我自己最大的敌人，也是自己不幸命运的起因。
”一心希望“补天有术”的曾国藩遭受了现实的重重撞击后，如果就此遁世，或庸碌一世，曾国藩就
不会有比奔忙于职场的你我有更多值得称道的成功经验，一百年后的他想必不过是曾家牌位上的一个
念想而已，但恰恰是他这个无背景、缺后台、少依靠的“草根王”，在历史的天空留下了浓墨重彩的
一笔，享受了同辈人难以企及的崇高赞誉。
    任何时代都有它独特的机遇，和平时代有李白和朱熹这样的文人学者，乱世纷争造就了李世民、成
吉思汗这样的千古帝王，经济改革时代迎来了比尔·盖茨、李嘉诚这些超级富豪。
镇压太平天国起义对倔强而坚韧的曾国藩却是奠大的机遇。
    这种机遇对天下众生是平等的，共赴这场战役的战将不下千人，但这个毫不起眼的乡下小子，没有
方外高人的指点，也没有任何值得称道的先天优势，凭着激情、勤奋和普通人的聪慧，通过不断完善
自我，成就了羡煞旁人的“立功、立德、立言”三不朽事业，成为令人景仰的“大清圣哲”。
    曾国藩的一生可谓步步惊心，险象环生，但无论是官场上的惊涛骇浪，还是战场上的凶险难料，他
都能使出处变不惊、处惊不乱、处乱善断的必杀技，逢凶化吉，化险为夷。
其间没有神机妙算，没有天降奇缘，唯有坚韧才是这解危脱困的不二良方。
    古人为师，术业有专攻。
军事家孙膑授弟子以行军对阵之法；学问家朱熹教弟子以典籍诗文之奥；政治家周公传弟子以得势安
尊之秘。
而曾国藩德为人先，行为世范，他的“政绩、道德、文章远胜同辈”，人室弟子人才济济，在政治、
学问、军事各方面独领风骚近百年；私淑弟子更是名人辈出，散布各行各业，他不仅是一字之师，一
室之师，一行之师，而是万世各业之师，因而一百年后仍然备受追捧。
    大音希声，大象无形。
曾国藩虽不曾坐馆授徒，却不拘时、不拘地、不拘形式，于言谈之间、书信之内，遍布为人处世之道
，道德文章之法，攻袭应对之略。
有志于学者，承了他桐城派学风；有志于军事者，习了他结硬寨、打呆仗的步步为营之法；有志于为
官者，学了他知雄守雌的忍辱求荣之计；有志于修身者，有了他“一日三省吾身”的静坐慎独功夫；
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当然，但凡是人，都可学他进退自如的为人处事之道。
贫者可知足常乐，富者可传承永久。
弟子们各取所需。
展其所长，在实践中历练，在历练中成长，因而高足数不胜数：    斯人已去，遗泽仍在，曾国藩的智
慧，既有乱世安身之道，亦有太平盛世处世之方，受其润泽者，延绵至今。
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内容概要

　　曾国藩被奉为“晚清中兴第一名臣”、“最后的儒家”、“大清圣哲”、“一代儒宗”，短短140
年时间，他成了“粉丝”最多的草根成功者。

　　他从读书开始奋斗，坚持与勤奋为他打开了成功的大门；
　　他从官场开始发迹，坚忍与慎独将他推向了全新的台阶；
　　他从湘军开始转型，淡定与稳慎让他攀上了人生的巅峰；
　　他从家庭开始经营，耕读与勤俭让他家道兴旺绵泽后世。

　　一个“坚”，一个“忍”，说透了曾国藩的成功秘诀。
他手不释卷，所以淡定而坚忍；他忍辱负重，所以十年七迁；他网结天下，所以人才云集；他通权达
变，所以运筹帷幄，左右江山；他内敛隐忍，所以全身而退，赢得后世敬仰。

　　本书以曾国藩的奋斗为轴，以其谋略为伞，为读者呈现一幅全景奋斗成功图。
每一步思谋都值得我们咀嚼；每一个策略，都值得我们借用。
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作者简介

　　高宸，湖南人，大学教师，曾国藩研究会研究员，充满激情的70后奋斗者。
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书籍目录

第一章 出世篇：穷且益坚，不坠青云志　
　1．改变人生从读书开始
　2．勤能补拙读好书
　3．读名校，拜名师
　4．把挫折当学费
　5．机遇只会垂青有准备的人
第二章 混沌篇：忍辱负重，初入官场的一波三折　
　1．不做繁琐应酬的奴隶
　2．切勿在刀尖上试锋芒
　3．补天无术偏补天，在冲突中学会坚韧
第三章 醒悟篇：不为圣贤，便为禽兽　
　1．有信仰才能有定见
　2．慎独是克治妄念的良药
　3．戒躁从静心做起
　4．要下狠心戒除陋习
　5．淡泊二字最好
第四章 成长篇：十年七迁有秘诀　
　1．大树底下好乘凉
　2．建立广泛的人脉关系
　3．历练是成就“十年七迁”的不二法宝
第五章 转型篇： 事业转型期的阵痛　
　1．做重大决定前先通览全局
　2．要异军突起必须别树一帜
　3．书生气在官场行不通
　4．危机便是转机
　5．羽翼未丰不轻动
　6．抢占舆论高地
第六章 锤炼篇：人生处处是战场　
　1．鸡蛋不要放在同一个篮子里
　2．暂时的隐忍只为赢得未来的辉煌
　3．通权达变，不作困兽之斗
　4．斗气不能解决问题
第七章 破茧篇：迎难而上换来华丽转身　
　1．贵柔守雌才能浴火重生
　2．欲取之必先让之 　
　3．紧要关头经得起诱惑　
　4．和皇帝打太极　
　5．置之死地而后生　
　6．铁的纪律换来钢铁之军　
第八章 人才篇：成大事者必靠人才　
　1．结网天下，雀无所逃　
　2．道义相交，待人以诚　
　3．人尽其才百事兴 　
　4．成就别人就是成就自己　
第九章 齐家篇：家宁是根本　
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　1．家和福自生　
　2．耕读传家绵泽后世　
　3．勤苦俭约家事兴　
　4．居安思危才是长久之道 　
第十章 功成篇：挺过寒冬方得梅花扑鼻香　
　1．低调内敛，让新上司吃上定心丸　
　2．做运筹帷幄的帅才　
　3．木秀于林时要懂得遮蔽风雨　
　4．绝地反击时稳慎最重要　
第十一章 入圣篇：巅峰时刻要淡定　
　1．看淡钱财，超然物外　
　2．将坚忍进行到底　
　3．自翦羽翼，荣宠一身 　
第十二章 新潮篇：旧大臣也有新思潮　
　1．适时而变，不做泥古不化的守旧派
　2．要自强，求贤才　
　3．突破传统，走向世界　
第十三章 夕阳篇：年龄不是奋斗的终点　
　1．烈士暮年，壮心不已　
　2．老骥伏枥，迎难而上　
　3．老将出马，一个顶俩　
　4．一生奋斗赢来后世敬仰　
曾国藩大事年表　
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章节摘录

版权页：   无论顽皮还是笨拙，总之，这个玩世不恭的孩子当时已经成为了家人的心病。
正当家人束手无策时，一件小事却无意间改变了一个小孩的人生态度。
 在一个冬天，父亲规定他当天背完《岳阳楼记》，可已是夜深人静之时，灯火已奄然的时候，曾国藩
还在卧房的灯下诵读，一遍又一遍，反复多次，直至子夜时分了，房里的灯还亮着。
 当晚恰巧来了个小偷，循灯而来，潜伏在他家屋檐下，希望等读书人睡觉之后捞点好处。
可是左等右等，足足一个时辰了，小偷早已冻得全身直哆嗦，就是不见曾国藩去睡觉。
曾国藩站着背，坐着背，背不下来再读。
小偷实在是气糊涂了，推开虚掩的门径直走了进去，对曾国藩说：“这么笨还读什么书？
真是孺子不可教，朽木不可雕。
我光听你读，就已经能背下来了！
”曾国藩一愣，反射性地回了一句： “那你背背。
”那人果然很流畅地把文章背诵了一遍，一字不落。
曾国藩听得目瞪口呆，问道： “你是谁啊？
从哪里来的？
”小偷这才反应过来，自己这身份这会儿见不得光，赶紧溜之大吉。
一个读书人居然遭梁上君子戏弄，曾国藩霎时觉得受了奇耻大辱，继续挑灯夜读。
自此以后，曾国藩的精神面貌焕然一新。
他刻苦攻读，奋发图强，像笨拙的蜗牛一样，为了像雄鹰一般立于金字塔之巅俯瞰众生，即使历经千
百次的摔打，也要朝着既定的目标一往直前。
 笨拙并不是走向成功的绊脚石，曾国藩总结出了一套治拙的妙方：“天下之至拙，能胜天下之至巧。
”因势利导，以勤补拙，人出十分力，我出千分力， “习勤不辍，中材以下”，也可以靠勤奋成才。
 曾国藩兄弟姐妹九人，一姐四弟三妹，而他最显笨拙，但他最不易服输，也最勤快，成就自然最大。
一次，曾麟书带曾国藩和妹妹去亲戚家，看着美妙的风景，触景生情，随口出了个上联“狗尾草”，
妹妹喜欢花，接口就对上一句颇为平整的“凤冠花”，曾国藩急得挠头抓耳，始终答不上来。
后来又经过一座桥，父亲再出上联“观风桥”，兄妹俩面面相觑，对不出下联。
曾国藩是个不服输的个性，回到家，立即冲进书房，四处翻检，寻找灵感，终于在《月旦评》里受到
启发，接了个“听月楼”的下联，这才罢休。
 曾国藩白天读书辛苦，早起嗜睡。
可一天之计在于晨，晨起早读能事半功倍，于是依照悬梁刺股的故事，想出了一个黎明即起的办法：
他在睡房内放上一个铜盆，盆上用一根绳拴个秤砣，绳上再系根香。
当香燃至绳子，自然将绳燃断，听到声响，曾国藩翻身而起，在晨曦中开始了早读。
 他常将需背的文章抄写贴在书房内，早晚反复练习。
对经典文章精益求精，须滚瓜烂熟再读下一篇。
每天悬腕练字，习八股文一篇，偶有作诗，大部分时间跟随老师学习科举所需的儒家经典文献。
 勤能补拙是良训，一分辛苦一分才。
少年时的曾国藩已经比同龄人有了更多厚积薄发的资本。
在父亲的指导下，曾国藩九岁便读完了四书五经，开始学习做八股文和试帖诗。
考科举不仅要文采出众，还得一手好字。
曾国藩先后临摹了颜真卿和柳公权的字帖，同时也习了黄庭坚的字，运笔已是遒劲有力。
十岁时，弟弟曾国璜出生，曾麟书以《兄弟怡怡》为题命他作文，曾国藩居然能将孑L孟之言人诗，
引得曾麟书大赞： “这儿子有出息，孔夫子的话学到了家。
对兄弟也有至情至性之语，今后必定能孝友传家。
”至十五岁，曾国藩便能把《周礼》和《仪礼》背得滚瓜烂熟。
 道光四年（1824），父亲的好友衡阳廪生（成绩好的秀才）欧阳凝祉到湘乡来看望曾麟书，见到曾国
藩的几首律诗，赞不绝口。
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欧阳凝祉是当地名流，颇负盛名，课徒四十余年，主讲莲湖书院十余年，桃李满天下，但他生性孤傲
，一生最难得的事便是夸人。
为了一试曾国藩的才学，当场出了一题《青云共登梯》，曾国藩略一思忖，挥毫泼墨，一气呵成，一
首精湛的律诗便跃然纸上。
欧阳凝祉见诗中暗藏大志，拍案叫绝，认为此子将来必定是金銮殿中人，十分中意。
曾国藩原与王家小姐有媒妁之言，后来曾国藩婚娶的时候，王家见曾国藩科考路上并不顺利，特意找
了算命先生，说曾国藩“志业无心想，功名两不成”，于是临时悔婚。
曾家的婚轿正进退失据的时候，欧阳凝祉慧眼识珠，危中解困，毅然将掌上明珠送上花轿，解了曾家
燃眉之急。
这便是曾国藩的原配夫人欧阳氏。
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编辑推荐

《曾国藩的奋斗》编辑推荐：读懂曾国藩的奋斗思路，将他的谋人谋事之道为我所用！
他是中国传统主流文化培育出来的最为优秀的成功者；他是的修身、齐家、治国、平天下的千古完人
；他是无背景、缺后台、少依靠的草根奋斗成功的楷模；他的经验告诉我们：不拼爹，你一样可以赢
！
曾国藩逝世140年来最催泪、最激情、最实用的励志书，奋斗者枕边必备。
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