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内容概要

“工厂管理一本通”从企业最热门，也是最需要解决的六个方面(班组管理、品质管理、5S管理、IE管
理、目视管理、仓储管理)展开与延伸，注重以市场需求为导向，提供满足不同层次读者需求的梯度产
品。
     《IE精细化管理》是“工厂管理一本通”的其中一本。
该书采用快餐式、跳跃性、碎片化的阅读模式，以模块化、程序化的方式展开，文中提供具体的案例
加以说明，必要的地方穿插图片，使图书更具实操性、可读性、趣味性，是工厂一线管理人员——企
业主管、班组长、新入职的大中专学生及工厂管理培训机构、职业管理院校的参考用书和使用指南。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<IE精细化管理>>

作者简介

李家林，1973年出生，陕西汉中人，曾用名李佳林，深圳市戴明企业管理策划有限公司总经理、西北
大学管理科学与哲学系毕业，CCAA国家注册高级认证咨询师，中基层领导力、各类ISO认证项目、现
场管理、精细化管理等多领域知名实战咨询培训专家、生产管理专家、资深企业训练导师，培训及咨
询领域涉及生产管理、成本及质量控制、人力资源等项目。
尤其在精益生产、IE工业工程、生产现场管理、班组长管理方面更为擅长；其咨询培训风格具很好实
效性和可操作性，十几年来，成功指导过数百家企业。
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改善的思维十法第二章  I置持续改善的推进  第一节  IE改善的步骤    一、找出问题点    二、建立改善目
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二、工程分析的项目    三、工程分析图的记号    四、产品工程分析    五、作业者的工程分析    六、人-
机配合分析    七、事务工程分析  第四节  工作抽样法    一、工作抽样法的目的    二、工作抽样的用途    
三、工作抽样的观测项目    四、工作抽样法的步骤    五、观测时刻的求法  第五节  生产线平衡法    一、
流水生产线概述    二、生产线平衡的定义    三、生产线平衡的目的与方向    四、生产线平衡分析的使
用时机    五、生产线平衡分析用的图表    六、生产线平衡的改善原则    七、生产线平衡分析的步骤    八
、生产线平衡分析的注意事项  第六节  双手操作法    一、什么是双手操作法    二、双手操作分析的适
用范围    三、双手操作分析的目的    四、双手操作程序图的画法    五、双手操作程序图的分析、改善
要点  第七节  防呆法    一、什么是防呆法    二、防呆法的应用范围    三、防呆的基本原则    四、防呆法
的应用原理    五、防呆技术与工具    六、防错装置    七、防呆法的进行步骤
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章节摘录

版权页：插图：IE工程师有别于其他专业工程师的“接口工程师”的特点，是领导层和其他部门或专
业工程师所不能替代的。
他们始终从全局和整体出发，为各级管理者提供方便，为各部门参谋和咨询，并对各部门（如设计、
制造和供应）之间的业务进行协调与综合。
4.有自己独立和具体业务的专业工程师不能把IE工程师的工作都理解为系统的总体规划和设计或仅仅
充当助手和接口的角色，他们也有明确的专业分工和相对独立的工作职能，很具体，很实在，即他们
可以是专业从事或侧重某一方面工作的专业人员，如质量控制／管理工程师、方法研究工程师、时间
研究工程师、工业安全工程师等。
5.革新者或“不管部长”这一点更加体现了IE的创新特征。
没人想到要干的，或别人干不了的，正是IE工程师的用武之地。
他们敢于和善于提出新见解、新思路，并能够及时接受、倡导、推进暂时一般人尚难接受或还未意识
到的、没有一定部门或岗位负责的新技术、新工艺、新材料、新方法，新思想、新策略的高参，革新
者或“不管部长”。
六、IE在现代企业的作用工业发展史，特别是制造业成功和失败的经验告诉我们，工业企业需要IE工
程师，而且，随着IE应用的扩展，人们进一步认识到国家的发展和社会的进步同样需要IE工程师。
正如美国IE学会所说：“工业工程不是只限于某种特定工业的技能，所有希望其资本消耗能够获得最
佳生产和质量的组织，都要聘用IE工程师。
”1998年8月中国机电日报也载文说：“IE工程师是致力于为各类企业、各级政府部门甚至商场、银行
、医院等服务行业设计出高效的最优运作系统的技术人才。
”
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编辑推荐

《IE精细化管理》：300位管理顾问和一线管理人员联袂推荐。
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