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内容概要

　　&ldquo;工厂管理一本通&rdquo;从企业最热门，也是最需要解决的六个方面(班组管理、品质管理
、5S管理、IE管理、目视管理、仓储管理)展开与延伸，注重以市场需求为导向，提供满足不同层次读
者需求的梯度产品。
　　《仓储精细化管理》是&ldquo;工厂管理一本通&rdquo;的其中一本。
该书采用快餐式、跳跃性、碎片化的阅读模式，以模块化、程序化的方式展开，文中提供具体的案例
加以说明，必要的地方穿插图片，使图书更具实操性、可读性、趣味性，是工厂一线管理人
员&mdash;&mdash;企业主管、班组长、新入职的大中专学生及工厂管理培训机构、职业管理院校的参
考用书和使用指南。
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作者简介

江艳玲，1975年出生，深圳市戴明企业管理策划有限公司董事、高级认证咨询经理，西安电子科技大
学毕业，曾用名江雨蓉，ccAA国家注册高级认证咨询师，高级顾问师，高级讲师、资深培训师。
在认证咨询方面深得客户好评，十几年企业管理推行实战经验，成功辅导近400余家企业通过各类管理
体系认证，专长于生产管理/目标绩效管理/IE过程/CIS企业形象识别系统/有害物质管理/采购管理/5S改
善活动等领域。
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料入库时间  第三节  物料入库数量控制    一、入库定量的含义    二、适度存量的计算    三、入库定量的
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章节摘录

版权页：插图：一、贷位优化的重要性在现实的仓储管理中，常常听说有发错货、发串货的情况发生
。
这其中难免有仓库管理人员粗心大意的主观成分，而最主要的、客观的因素应该是仓库货位与标识不
清，货物堆放无规则。
打个比方，如果指定一个仓管员去某个货位取货，如果说他走错了货位，拿错了东西，这完全是人为
因素造成的。
而如果他既没有找错货位，也没有看错标识，却拿错了东西，这就是管理的问题了。
同理，如果你告诉一个仓管员，让他去他所管理的库房找某种物品，而不告诉他该物品堆放的位置，
那么这就应该看这位仓库管理人员的管理业务水平了。
如果他责任心强，即使不识货也应知道这个东西放在某个货位，因为他在此入库时就会做好记录，给
这个物品做以特殊标记；如果技术水平高，管理上他也更是会井井有条，完全可以做到百里挑一，即
便是同类物品不同规格，也不会拿错，但当库存货品的数量和品类日益增加，仓管员流动频繁时，有
能做到如此百里挑一者，又谈何容易；由此，不难看出货位与货位标示在仓库管理中规范使用的重要
性。
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编辑推荐

《仓储精细化管理》：300位管理顾问和一线管理人员联袂推荐。
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