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内容概要

《华为的研发与创新(最新版)/解密华为成功基因丛书》编著者司辉。

《华为的研发与创新(最新版)/解密华为成功基因丛书》内容提要：本书通过对华为公司研发的战略、
理念、原则、流程以及研发瓶颈突破、风险管理、团队管理、开放式创新等方面的详细介绍，展现了
华为如何通过持续的技术管理变革使研发创新有制度性的保障，进而使华为成为世界级企业的诸多可
借鉴因素。
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章节摘录

　　宽带产品DSLAM，是阿尔卡特发明的，华为经过两年的专利交叉许可谈判，已经与其他公司达成
了许可，通过支付一定的费用，换来的是消除了在全球进行销售的障碍，经过努力，华为的DSLAM市
场份额达到了全球第二。
　　专利侵权是需要具体分析的，说某一个产品侵权，也许10个专利中只有1个侵权，因而这种分析很
有价值。
如果侵犯的是对手的核心专利权，要想办法绕开。
一旦找到了绕开的方法，就可以与对方谈判，如果对手坚持要收费，这边可以公开绕开的方法。
　　华为董事长孙亚芳表示：“通过谈判，付出合理费用，就扩展了市场空间，对我们是有利的，至
少可以拖动巨大的制造业前进。
由于技术标准的开放与透明，未来再难有一家公司、一个国家持有绝对优势的基础专利，这种关键专
利的分散化，为交叉许可专利奠定了基础，相互授权使用对方的专利将更加普遍化。
由于互联网的发达，使创造发明更加广泛化了更容易了。
我们要在知识产权（IPR）融入国际市场俱乐部，我们相信我国的科技振兴计划一定会实现的。
IPR（知识产权）是国际市场的入门券，没有它高科技产品就难以卖到国际市场。
”　　2003年3月10日，诺基亚公司宣布与华为签署协议，双方相互授权使用与WCDMA有关的专利，
包括在全球范围内制造和销售WCDMA基础设施。
华为专注于通信产品的研发，在不断积累自有知识产权的同时，华为也积极与像诺基亚这样的世界领
先制造商进行有关知识产权方面的合作。
双方签署的WCDMA专利相互授权使用协议，证明了华为对WCDMA的坚实承诺。
　　目前，华为已成为世界通信行业主要的知识产权拥有者。
在备受业界关注的3G领域，华为拥有800多项专利，并与业界知名厂商签订了许多专利协议，先后与
美国高通公司、爱立信公司、诺基亚等业界知名企业签订3G专利许可授权协议；作为TD-SCDMA产业
联盟的主要成员，与国内其他企业解决了有关专利的许可和交叉许可问题；和NEC.松下合资成立了宇
梦公司，研发3G手机；与西门子成立一个合资公司，专注于TD-SCDMA无线接入网络产品的开发、生
产、销售和服务。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中国企业中，只有华为一家是同时在国际主流产品和国际主流市场这两个方面与国际一流企业展
开竞争的。
 “华为模式”不仅成为中国企业学习的样板，也是许多华为全球竞争对手所重点研究的内容。
　　——长江商学院院长 项兵　　　　华为对新一代企业，尤其是民营企业来说，最有价值的是其经
营模式，在国际舞台上，华为完全是硬碰硬打出去的。
　　——万科集团董事长 王石　　　　无论从中国高科技企业发展历史上看，还是从民营企业的管理
典型上看，华为都是注定要被人拿出来反复敲打的，这是它在试图成为一个“伟大的企业”过程中不
可回避的命运。
　　——《21世纪经济报道》主编 刘洲伟
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编辑推荐

　　畅销6年，5星图书，不断再版好评如潮，中国式基业长青的研发策略，从优秀到卓越的创新方法
。
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