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前言

　　正视近年走在前面的、已经先行一步将教育做大做强的一方教育，她们有着一项又一项的创新，
一次又一次的奇迹，一次又一次的超越。
这些创新、奇迹、超越离不开天时、地利与人和，而教育发展的天时、地利与人和全是教育策划的产
物。
　　教育策划，一个新型的教育管理学科，顺应时代而诞生。
教育策划，一个引领教育由感性向着理性发展的新名词，诠释着教育需要的科学发展。
教育策划，一个智慧运作的过程，教育是发展的产物，教育需要策划，由蒙昧向着文明的体现，由原
始向着现代的体现。
教育策划是革新的雷声，教育策划是育物的雨点，教育策划更会将教育的发展解释成文明、机遇、挑
战、明智、距离等。
　　教育策划，目前真正作为一种理念，在学校管理、教学管理中运用，似乎还处于一种蒙昧状态。
策划理念大家还没有意识地建立，策划模式几乎是一种自然的被逼式，是一种顺应自然的方式，是种
被动的运作。
产生这样的结果，更多的原因在于策划力的缺乏，策划思维有待改善，教育视野有待拓展，教育资源
尚需整合。
　　教育策划是教育发展中遵循教育发展规律的思维过程。
其实，世间的一切都有自身的规律，不管再怎样地变化，都在遵循着规律。
我们只有掌握了规律才可以办好事。
做教育，我们只有掌握了教育的规律，教育才会最终做大做强。
教育策划也是如此，只有掌握了什么是策划，为什么要进行策划。
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内容概要

　　《教育策划的智慧运作》以精明的笔调阐述了策划与教育策划的特点、原则以及教育策划的思维
过程与程序，指出当下学校教育策划存在的问题，讲述学校发展策划所涉及的内容、要求和设计步骤
等。
更多的文字说明学校发展才是硬道理，学校发展始于策划。
此书近乎于一本教材，深信读者一看就明，一学就会。
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章节摘录

　　第一章 策划与教育策划　　三、策划的基本原理　　无论是古代策划还是现代策划，无论是企业
策划还是教育策划，都是对科学原理自觉或不自觉的把握和运用。
策划的基本原理主要有以下几条：　　1．奇正原理　　奇正原理是策划的第一大原理，它是思维创
新的核心表现。
奇正原理出自《孙子兵法》：“凡战者，以正合，以奇胜。
”　　对于奇正概念，春秋以后各代大师多有阐述：动为奇，静为正（宋·梅尧臣）；正者当敌，奇
兵从旁击不备也（汉·曹操）；正兵贵先，奇兵贵后（《尉缭子》）；正亦胜，奇亦胜（唐·李世民
）⋯⋯成语当中更有耳熟能详的如“出奇制胜”、“出其不意，攻其不备”，等等。
　　出奇制胜，“奇”是“制胜”的关键。
策划贵在用奇，奇在众所不意，也就是在众人所忽视或意料之外而又在情理之中。
策划为了更有利于竞争，竞争的核心是寻求和突出差异。
比如，中学招生，大多是打广告，做宣传，发传单，说质量。
成都武侯区的棕北中学，却独辟蹊径，针对招生专门策划了“走进棕北”的主题活动，请小学毕业生
到学校参观，搞征文比赛，在报上刊登。
数百名学生参加，用他们的亲身体验来宣传棕北。
这次策划不同凡响，抓住了活动的教育价值和新闻价值来出奇。
既有效扩大了学校的知名度、美誉度，还节省了费用，取得了意想不到的招生效果。
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