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前言

　　我国民营科技企业诞生于上个世纪80年代初，伴随着我国科技事业的发展，虽一路充满艰辛和坎
坷，但发展势头强劲，地位和作用凸现，社会价值显著，已经成为我国技术创新和经济发展中富有活
力、充满竞争力和无限发展潜力的生力军。
随着市场经济的不断完善，民营科技企业在面临着新一轮良好发展机遇的同时，诸如企业战略、核心
竞争力、人力资源管理、技术创新、知识产权保护、企业文化、企业团队等方面一些带有共性的深层
次的问题也日益显露，制约和影响了民营科技企业的发展。
如何解决民营科技企业发展中存在的问题，促进民营科技企业健康、持续、稳定发展，成为学界和企
业界需要关注和深入研究的问题。
而伴随着知识经济时代的步伐，应运而生的知识管理领域研究，不仅为管理科学提供了新的发展机遇
和学术空间，而且以一种全新的视觉丰富了企业管理的内容，正成为21世纪管理科学的新主题。
目前，对知识管理的研究还在向纵深发展，但形成的研究成果已颇为丰富，这为解决民营科技企业发
展中的问题提供了比较系统的理论和方法支持，知识管理在民营科技企业的运用与实施，将为民营科
技企业创新发展起到极大的影响和推动作用。
　　本书以众多著名专家、学者对知识管理的研究成果为支撑，以我国民营科技企业发展中存在的主
要管理问题为切入点，在介绍中外著名专家、学者对知识管理基本概念、方法、企业知识管理战略、
企业知识管理运行体系等基本理论和方法研究成果的同时，紧密结合我国民营科技企业发展实际，对
知识管理与民营科技企业在战略确立、核心竞争力构建、人力资源管理、技术创新、知识产权保护、
企业培训、企业文化、学习型组织创建、团队建设等方面的关系、影响及相结合创新发展的途径，进
行了比较全面的分析研究，旨在提高民营科技企业重视知识管理和引入实施知识管理，用知识管理这
一新的企业管理理论和方法打造出一片更新的天地，使民营科技企业在更快的速度、更高的水平上发
展，为我国经济稳定、快速、高效发展作出更大的贡献。
本书的创新之处就在于坚持理论与实践相结合的辩证唯物主义观点，力求使理论的研究同我国经济发
展的实际紧密结合起来，用现代先进、科学的企业管理理论和方法，解决我国经济发展中民营科技企
业所面临均管理方面的实际问题，以助推经济的发展。
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内容概要

　　《知识管理与民营科技企业创新发展》以众多著名专家、学者对知识管理的研究成果为支撑，以
我国民营科技企业发展中存在的主要管理问题为切入点，在介绍中外著名专家、学者对知识管理基本
概念、方法、企业知识管理战略、企业知识管理运行体系等基本理论和方法研究成果的同时，紧密结
合我国民营科技企业发展实际，对知识管理与民营科技企业在战略确立、核心竞争力构建、人力资源
管理、技术创新、知识产权保护、企业培训、企业文化、学习型组织创建、团队建设等方面的关系、
影响及相结合创新发展的途径，进行了比较全面的分析研究，旨在提高民营科技企业重视知识管理和
引入实施知识管理，用知识管理这一新的企业管理理论和方法打造出一片更新的天地，使民营科技企
业在更快的速度、更高的水平上发展，为我国经济稳定、快速、高效发展作出更大的贡献。
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章节摘录

　　2.2.6 企业文化缺失和特色不明确，学习型组织难以建立　　企业文化缺失是阻碍我国民营科技企
业技术创新的深层次原因。
企业文化是企业发展的灵魂，是企业综合竞争力的重要组成部分，一个没有灵魂的企业，一个缺乏重
视知识、重视人才和没能形成尊重知识、尊重人才和贡献知识的人文环境，就不可能形成技术创新的
氛围，也就必然没有持久的生命力。
就民营科技企业来看，规模一般都不大，加之正处于扩张发展阶段，管理水平粗放，不仅缺乏现代企
业精神、思维方式和管理艺术，而且也不具备现代科学的管理理念和管理方法，企业发展的文化底蕴
严重不足，进而影响到企业的技术创新。
　　2.2.7 企业内部管理滞后　　从我国民营科技企业的内部管理看，多数没有引人现代管理制度，企
业的经营管理者绝大部分来自于农民，虽然他们中大多数人都有着灵活的头脑和顽强的创业精神，但
是由于历史原因，管理层基本上没有接受过系统的现代化企业管理理论知识专业教育和职业训练，大
都凭借自己管理“天分”和不断积累的管理经验来管理企业，采用的管理方式仍是家族式或家长式管
理。
在这种管理体制下，企业选人用人仍倾向于优先从亲朋好友中录用，企业家族化色彩浓厚，管理手段
和方法大多是粗放型的，不能运用现代化的企业管理理论知识和管理方法管理企业，从而严重影响企
业的规模发展和长远发展。
　　2.2.8 缺乏技术创新人才良性运行的循环机制　　在知识经济蓬勃发展的信息社会里，如何做到科
学、合理地使用创新型人才，对企业发展尤为重要，能否建立与创新需要相吻合的用人机制，是企业
能否更好地应对知识经济发展和全球经济一体化带来挑战的一个重要前提和基本条件。
技术创新能力的强弱，关键因素取决于企业的人才机制，但是，就我国大多数民营科技企业来说，适
应技术创新需要的用人机制还尚未建立起来。
用人观念陈旧，对外人不放心、任人唯亲、过分集权等比较普遍；没有科学的人力资源战略规划，多
数企业试图制定技术创新规划，但却忽视了制定相应的人力资源战略规划，使技术创新活动过程出现
与人力资源管理脱离，特别是人才资源的开发利用和人才资本的运作创新，影响员工开展创新的积极
性和主动性，降低了企业创新效率，造成规划落空。
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