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前言

古书有云：“用兵如孙子，策谋三十六。
”一部是“天下第一奇书”，一部是“天下第一谋略书”。
纵观古今中外，我们不难发现：舍“奇书”不智，缺“谋略”不明，只有融二为一，才能战无不胜、
事无不成、业无不立。
《孙子兵法》成书于中国春秋晚期，作者是具有“百世兵家之师”称号的孙武，成书至今已近2500年
，历来被列为中国兵家之首，更被世人喻为世界军事学术金字塔的塔顶。
它还是一部饮誉世界的兵学圣典，是中华民族引以为傲的奇书圣典。
大凡有所作为的军事家、政治家、商业家，没有不熟读《孙子兵法》的。
“治世之能臣。
乱世之奸雄”曹操，深爱此书，并用心作注，他的《孙子注》颇为后人称道；唐太宗、宋仁宗、明代
大儒王阳明、丞相张居正、清人朱墉都曾力主学习此书；毛泽东同志曾在其名著《论持久战》中高度
评价《孙子兵法》。
不仅国人对《孙子兵法》爱不释手，国外的人们对《孙子兵法》更是推崇备至。
美国最著名的军校——西点军校，一直把《孙子兵法》定为必读教科书：日本“经营之神”松下幸之
助对《孙子兵法》更为推崇，他说：“商场就是战场，买卖就是用兵。
中国古代先哲孙子，是天下第一神灵，我公司职员必须顶礼膜拜，认真背诵，灵活运用，公司才能兴
旺发达。
”美国著名的亚洲问题专家詹姆斯·克拉维尔在其1983年出版的《孙子兵法》英译本前言中写道：“
我真诚地希望你们喜欢读这本书。
当然，我希望能把这部书列为自由世界中所有官兵、一切从事政治活动的人以及政府和大学里所有人
的必读之作。
如果我是最高统帅，或被选为总统或当上总理，我还要更进一步。
我要以法律的形式确定下来：所有的军官，特别是所有的将官，每年都要参加两次《孙子兵法》13篇
的考试，一次口试，一次笔试，及格分数是95分。
考试不及格的将官将立即自动罢免，并不准上诉，其他军衔的军官则自动降级。
”1772年，法文版《孙子兵法》在巴黎出版，开始了《孙子兵法》在西方的传播。
时至今日，《孙子兵法》一书已以近30种文字在世界范围内广泛流传，以它不朽的智慧指挥着整个世
界。
《三十六计》也不逊色。
在古代，《三十六计》曾使中国历史多次被改写。
也使世界无数政治家、军事家、商人扬名于天下。
现代，它仍以永恒的魅力影响着世界的政治、经济和军事。
美国国防部长拉姆斯菲尔德曾感叹道：“《三十六计》是中国战略的经典著作，是一部小百科全书，
其关于战略的描述要比克劳塞维茨的《战争论》精细得多。
它既适用于具体的战术，也适用于重大的政治抉择，各行各业的领导人都能从中找到新的秘诀。
”瑞士的汉学家胜雅律对此书的评价更是一语中的，他说道：“西方人无论计谋怎样花样翻新，大抵
都跳不出中国人'三十六计'的范围。
”商家历来视商场如战场，而《孙子兵法》与《三十六计》里古老的军事思想中有很多精华仍适用于
现代企业管理的理论和实践。
在如今这个竞争日趋激烈的商场之上，如果你不懂得孙子兵法的神奇、三十六计的精妙，那么别人的
任何一法、一计都可能将你置于死地。
在2500年的历程中，无数军事家靠《孙子兵法》与《三十六计》的军事思想流芳百世、永垂千古。
在2500年后的今天，我们若能深刻领悟其内涵，并将二者融会贯通、运用自如，我们亦能轻松纵横政
坛、驰骋商海、畅游职场，成为各竞争领域内的“善之善者”。
本书以生动灵活的方式再现了《孙子兵法》、《三十六计》在古今中外的具体应用，是成大事、谋大
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略者必读的书，希望先贤的智慧能让你如虎添翼。
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内容概要

　　《孙子兵法与三十六计》以生动灵活的方式再现了《孙子兵法》、《三十六计》在古今中外的具
体应用，是成大事、谋大略者必读的书，希望先贤的智慧能让你如虎添翼。
 《孙子兵法》是一部饮誉世界的兵学圣典，是中华民族引以为傲的奇书圣典。
《三十六计》也不逊色。
在古代，《三十六计》曾使中国历史多次被改写。
也使世界无数政治家、军事家、商人扬名于天下。
　　在2500年后的今天，我们若能深刻领悟其内涵，并将二者融会贯通、运用自如，我们亦能轻松纵
横政坛、驰骋商海、畅游职场，成为各竞争领域内的“善之善者”。
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作者简介

作者：(春秋)孙武 等

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<孙子兵法与三十六计>>

书籍目录

孙子兵法第一篇 始计篇 关云长“借”水灭七军毛泽东锦州一战赢局势第二篇 作战篇 国家发展中的“
拿来主义”轻补给桓温北伐大业功败垂成第三篇 谋攻篇 李靖抓战机，败突厥商汤巧计 “攻欲”晋文
公妙策“攻心”第四篇 军形篇 秦赵邯郸之战吴蕴初商战显奇招第五篇 兵势篇 杜预一鼓作气平吴国冈
村使奇计滞销变畅销第六篇 虚实篇 一个“蛋糕大王”的崛起误战机宋襄公落败泓水之战第七篇 军争
篇 解放军大迂回解放大西南岛村先予后取行客户赢利润第八篇 九变篇 黄忠计 斩夏侯渊体坛耐克风第
九篇 行军篇 诸葛亮义服众军退魏军克莱斯勒的起死回生第十篇 地形篇 田穰苴恩威并用治齐军美国汽
车大王艾柯卡的魅力第十一篇 九地篇 曹操“疏忽大意”刘备“蛟龙入海”魏国抢占要塞蜀国战策失
利第十二篇 火攻篇 希特勒弃英攻苏闪电战功败垂成巧借政治之舟渡难关第十三篇 用问篇 陈平巧使反
间计 范增无奈离霸王张飞妙计 夺巴蜀三十六计 的智慧第一计 瞒天过海麦克唐纳快餐店的主仆易位妙
用耳朵以“聋”促销第二计 围魏救赵苹果“虎落平阳”微软“雪中送炭”第三计 借刀杀人索尼借皇
家之力成功杀入英国市场阿迪达斯的特殊宣传载体第四计 以逸待劳以逸待劳福特公司第二次腾飞第五
计 趁火打劫土耳其趁火打劫暴意图基督教国联合成盟灭舰队果敢抓战机信息变财富第六计 声东击西
舍“鱼”取“熊掌”的经营方式第七计 无中生有故布疑阵促销法棺材酒吧的怪招第八计 暗度陈仓巧
定价格推销术第九计 隔岸观火见缝插针巧赚钱第十计 笑里藏刀“谢谢”让顾客慷慨解囊第十一计 李
代桃僵灵感变实物小贩成大亨第十二计 顺手牵羊用脑子而非铁锹“淘金”漱口“漱”出来的创意第十
三计 打草惊蛇亨氏集团的“探雷器”表“打草”实“惊蛇”的咨询服务第十四计 借尸还魂时装公司
的活公告第十五计 调虎离山一山不容二虎调虎离山需良计 巧借总统的广告词第十六计 欲擒故纵软件
狂人的谈判技巧第十七计 抛砖引玉烟台啤酒巧计 赢市场第十八计 擒贼擒王巴西航空一鸣惊人奔驰悬
赏万金找故障第十九计 釜底抽薪“盯人之术”战无不胜奥纳西斯寻“墙隙”击败世界最大石油公司第
二十计 浑水摸鱼百货公司的独特推销术市场如“浑水”企业智“摸鱼”第二十一计 金蝉脱壳策略调
整及时波音日益复苏变换立场和蔼解困第二十二计 关门捉贼特色系列化服务第二十三计 远交近攻本
田舍“近”取“远”建立独特销售网第二十四计 假道伐虢松下的诚与信制药公司施良计 售假药店现
“真身”第二十五计 偷梁换柱丑小鸭变成白天鹅巧挖墙角的克莱斯勒第二十六计 指桑骂槐肃军纪假
斩徐达“杀鸡儆猴”假亦真第二十七计 假痴不癫同舟共济互惠互利挑衅逼出的丝线袋第二十八计 上
屋抽梯“上屋抽梯”讨债灵第二十九计 树上开花“猴兵”火烧敌寨第三十计 反客为主师爷献一语巡
抚保平安第三十一计 美人计 广告公司“鲜”用美人计 第三十二计 空城计 积压红茶变畅销第三十三计 
反间计 硅谷的反问战“侏儒”餐厅“高大”效益三十四计 苦肉计 恪守“五包”策略，收获火爆订货
第三十五计 连环计 钻石圈套里的连环计 第三十六计 走为计 松下的撤退谋略
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章节摘录

第一篇始计篇【译文】孙子说：军事是国家的大事，是与军民生死攸关的重要领域，它蕴含着国家存
亡的深刻道理，所以不可不认真地研究考察。
因此，要用五项(决定战争胜败的基本因素)常规原则，把敌我双方的优劣条件从总体战略上进行估计
谋划和比较，来探索战争胜负的基本情况。
这些影响战争胜负的因素是：政治，天时，地利，将帅，法制。
政治，是说要使平民百姓和君主的愿望相一致，能够同心同德，这样就可以患难与共，使他们能为君
主而生、为君主去死，从而不敢违抗君主。
天时，是讲昼夜、阴晴、寒冬、酷暑等气候季节情况。
地利，是讲路途远近。
险要平坦、广阔狭窄、高峻低矮、死地生地等地形条件。
将帅．是要具备才智、诚信、仁慈、勇敢、威严等基本素质的。
法制，是讲军队的组织编制、指挥信号的规定、将帅的职责、粮食来源和军需物品的管理情况和制度
。
凡是属于这五个方面的情况，将帅不能不知道。
知道熟悉这些情况的就能打胜仗。
不了解的就不能胜利。
因此，要把敌我双方的以上五个方面在总体上进行充分估计比较，探索弄清战争胜负的情势。
我认为，战争的胜负要看：哪一方君王的政治开明，哪一方将帅的指挥高明，哪一方占天时地利的有
利条件，哪一方的军规能贯彻执行，哪一方的军事实力比较强大，哪一方的兵卒训练有素，哪一方的
赏罚比较严明。
我们根据这些，就可以推断谁胜谁败了。
【智慧启悟】本篇是孙子兵法的首篇。
开宗明义地指出：战争，是关系到国家生死存亡的大事，应持慎重态度。
接着，孙武又论述了进行战争必须考察的五个方面。
第一是“道”。
用我们今天的话说，就是进行这场战争是否是正义的，是否得民心。
得道多助，失道寡助。
只有正义的战争，才能上下一致，生死同心，才能同仇敌忾，同凶恶的敌人进行决死的斗争。
第二是天时。
气候对战争的胜负太重要了。
古往今来的许多著名战例中，气候都扮演了极其重要的角色。
第三是地利，是指地形的远近、险夷、宽窄等条件。
第四是将领，是指将领的智谋、诚信、仁爱、勇敢、严明。
第五是法规，是指军队的编制、官吏的执掌、军需的管理。
【智慧典例：预局势曹操胜官渡】官渡之战前，曹操在兵力、土地、资源等方面都远非袁绍的对手，
此时郭嘉和另一名智多星苟或，便向曹操分析曹、袁之间的强弱优劣。
他们指出，曹操看似处于弱势，却非袁绍能比。
当年楚、汉争霸，项羽实力虽强，终究不敌刘邦的谋略，更何况袁绍有十败，而曹操有十胜。
所谓“十胜”指：一、待人处世：袁绍重视繁文缛节，讲究形式；而曹操出于自然，毫无做作。
这是第一胜——“道”胜。
二、政治号召：袁绍割地称雄，形同叛国；而曹操奉戴天子，名正言顺。
这是第二胜——“义”胜。
三、管理方法：袁绍政令松弛，权力不彰；而曹操的管理重纪律，讲制度。
这是第三胜——“治”胜。
四、用人举才：袁绍外表宽厚．实际上多疑猜忌，对属下不信任，只任用自己的亲戚子弟；而曹操平
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易近人，精明睿智，用人只问有无才干，不考虑他的出身背景，用了之后，则信赖不疑。
这是第四胜——“度”胜。
五、谋略决断：袁绍深谋远虑，遇事却迟疑不决，错失先机；而曹操行动果敢．又能随机应变。
这是第五胜——“谋”胜。
六、领袖魅力：袁绍喜欢高谈阔论，谦恭揖让，一意追求美好的外在形象，但所吸引的只是一些好说
大话、浮夸不实的人士；而曹操待人推心置腹，不重虚名，忠诚正直而有远见的人才都愿意投效。
这是第六胜——“德”胜。
七、道德声望：袁绍看见他人挨饿受冻，不忍之情，溢于言表，对于眼前看不见的民间疾苦，反而忽
略不予重视；而曹操对于眼前小事，似乎不甚注意，但能着眼于天下大事，考虑周详，恩泽远播，赢
得民间声望。
这是第七胜——“仁”胜。
八、识人能力：袁绍左右的官员彼此明争暗斗，争权夺势，打小报告风气盛行；而曹操用人有一定法
则．不为谗言所惑。
这是第八胜——“明”胜。
九、法治制度：袁绍是非不分，漫无标准；而曹操坚持是非，部属做对了，就以礼相待，做错了就用
法令制裁。
这是第九胜——“文”胜。
十、军事才干：袁绍用兵喜欢虚张声势，不合兵法；而曹操能以寡击众，用兵如神。
这是第十胜——“武”胜。
曹操进一步分析道：“我很了解袁绍这个人。
他志向高，但智谋低：外表英勇，但胆识不足；兵多将广，但权责不明；善猜忌，不能建立威信：将
领傲慢，不听指挥。
因此，他的土地虽广，粮食虽多，到头来只不过是奉送给我们的礼物罢了。
”荀或也认为：“袁绍的兵员虽多，但是纪律不奎。
手下几名谋士，田丰刚直，容易犯上；许攸贪婪，操守不佳；沈配专权而没有谋略；逢纪果决而刚愎
自用。
这几个人一定无法团结、互相排斥，内斗难免。
至于颜良、文丑，一介勇夫罢了，不难制服。
”袁绍这些缺点，在日后与曹操的官渡大战中，终于一一暴露。
先是为了幼儿的病情，他竟然放弃渔翁得利、可乘虚出击曹操的大好良机：后来又刚愎自用，不听田
丰、沮授等独具慧眼之士的劝告，轻率出兵。
在整个战役过程中，袁绍处处显出他应变力不够、包容性不足的毛病。
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媒体关注与评论

如果人的一生只能渎一本书的话，那就应该是《孙子兵法》。
    ——美国亚马逊网站评论如果二十年前能见到《孙子兵法》这本书，历史将会是另外一种结局。
    ——【法】拿破仑《孙子兵法》是天下第一神灵，我公司职员必须顶礼膜拜，认真背诵，灵活运用
，公司才能兴旺发达！
    ——【日】松下幸之助
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编辑推荐

《孙子兵法与三十六计》：古书有云：“用兵如孙子，策谋三十六。
” 一部是“天下第一奇书”，一部是“天下第一谋略书”。
纵观古今中外，我们不难发现：舍“奇书”不智，缺“谋略”不明，只有融二为一，才能战无不胜、
事无不成、业无不立。
 在2500年后的今天，我们若能深刻领悟其内涵，并将二者融会贯通、运用自如，我们亦能轻松纵横政
坛、驰骋商海、畅游职场，成为各竞争领域内的“善之善者”。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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