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内容概要

无论柳传志是退出，半退出，或者复出，又或者在幕后指点江山，无疑，联想已经进入了杨元庆时代
。
对于杨元庆早期对联想的贡献，人们赋予其“联想发动机”的称号，当其任CEO时，人们以“联想少
帅”一词表达了对他的充分尊敬与佩服。
然而杨元庆之于联想，其角色问题一直没有定论，他到底是创业者还是职业经理人，或者是企业家？
    职业经理人这个名词在当下比较火热，一方面是由于这些人在中国企业界的出类拔萃，另一方面是
由于其对于中国企业的经营和管理方式是一个全新挑战。
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作者简介

杨元庆，·1986年毕业于上海交通大学，同年进入中国科技大学研究生部深造。
1989年进入联想集团。

    ·1991年杨元庆任联想集团CAD部总经理。
自其上任后，该部的经营额每年均以超过100％的速度增长，多次获得美国惠普公司“全球最佳代理奖
”。

    ·1994年，杨元庆出任联
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章节摘录

我这里‘因人设事’是褒义词，我是本来‘有事’，然后因为有了合适的人才肯做这个事。
”对于朱立南的安排，柳传志也同样采取了因人设事的方法。
现任联想控股有限公司常务副总裁，联想投资总裁的朱立南1989年即进入联想。
外界对其评价是冷静、沉稳，做事风格比杨元庆温和，比郭为硬朗。
正是他，在柳传志的授意和设计下，操刀完成了联想分家的全过程。
分拆完成后，杨元庆和郭为都向他发出了邀请。
在分拆过程中，朱立南就向柳传志提出：联想有没有“再开一块”的可能？
柳传志综合各种因素考虑，最终答应了朱立南：“那我们再开一块吧！
”现在，柳传志已经习惯性地根据产业运作与资本运作两大块将“联想系”的五子称为“那两个”（
联想集团、神州数码）与“这三个”。
对于三个投资性全资子公司，柳传志已经从早期的深度介入变为逐渐淡出。
3.相煎何太急2000年，柳传志把联想一分为二，将联想科技、联想系统集成和联想网络公司从联想集
团剥离出来，组成神州数码控股有限公司，郭为任总裁兼首席执行官。
在分拆的时候，柳元庆对于联想和神州的业务分工有着明确的规定。
被分拆时的神码只得到了占联想31％的营业额和15％的资产，在品牌、自有产品都划归联想之后，剩
下的只有分销和系统集成业务，软件业务的比例微乎甚微。
当时联想PC业务的毛利率为13.16％，而神码最主要的分销业务的毛利率为8％。
尽管神码与联想实力相差很大，但是从联想集团分出时，联想和神州数码都是各自领域的老大。
当时，联想以接近1／3的市场占有率、年均20％的增长率是中国PC市场的领头羊。
但是随着市场竞争的激烈程度越来越高，Pc行业的价格战严重影响到了联想的利益，市场份额也有下
降的趋势。
另外，神州数码虽然是中国最大的分销企业，也是风光不再如前。
神州的主要业务为IT硬件产品，但是随着硬件产业的利润越来越低，神州数码的盈利能力也是大受影
响。
对于联想和神州来说，出路在哪里？
也许发展IT服务是最明确的方向，但是对于这一块蛋糕，身出同门的联想和神州难免会上演一场市场
争夺战。
当时，据市场权威研究机构IDC预计，到2006年，中国IT服务业的规模将达到104亿美元，这将成为IT
业又一块利润丰厚的市场空间。
一方面硬件产业的市场低迷，联想是硬件生产商，而神码是硬件销售企业，整个产业的不景气会影响
到联想和神码；另一方面IT服务业市场庞大，且中国可挖掘的空间很大。
所以无论是联想还是神码都在原先技术基础上，制定了以咨询、系统集成实施和营运维护为主要内容
的IT服务战略。
当神码被拆分出来之后，郭为喊出了“再造一个不叫联想的联想”的口号，开始举步维艰的业务拓展
。
神码请来了著名咨询机构麦肯锡，经过一年多的诊断，最终，郭为选择了麦肯锡开出的处方中的一种
：供应链管理、软件集成和网络基础设备“三箭齐发”，最后整合到IT服务大旗下。
由此，神码全面出击，在海量分销、手机分销、增值分销、集成、网络、IT服务和软件几大领域迅速
完成了布局。
其宣传口号也由“无限创意始于联想”改为“IT服务中国”。
在这种思路的指导下，神码早就进行了软硬分拆，成立了软件集成事业部，专注于金融、电信、政府
等行业的应用软件。
其实在联想分拆后不久，二者的竞争就已经或明或暗地开始了，在一些地方省份，联想和神州数码已
经出现了抢单现象，神州数码东芝笔记本就曾经遇到了联想昭阳的挑战，竞争在所难免。
回顾一下神州数码这两年的发展，其速度之快令人惊奇，尤其是在进入2003年之后，5月，宣布完成战
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略重组，重组后的架构包括软件、网络两大集团，分别由郭为、林扬带队。
在网络产品业务方面，神州数码自有品牌产品已经涵盖了包括路由器、交换机等在内的全线产品体系
及解决方案，并与华为、思科等公司成为这一市场的角逐者。
在2002年底的时候，就有媒体报道称神州数码力求挺进Pc市场，之后与长城电脑的合作，可以看出神
州数码做PC的想法已经考虑很久了。
相比神州数码的业务扩张，联想的速度一点也不慢，曾推出高端的网络设备产品，其中不乏路由器、
交换机等高端产品，联想已经拥有在网络设备市场的四大产品线，如此，联想做网络产品的野心比神
州数码一点不差。
联想与神码的业务重合的越来越多。
联想和神码向服务转型的相同目标势必会竞争相当激烈，因为就目前来说，硬件、软件产品布局最全
的，同时具有相当企业规模的国内厂商只有联想和神码。
好在联想和神码的控股大股东都是联想控股，为了避免在联想和神码的竞争中损害控股集团的利益，
联想控股必然从中协调，以平衡双方的利益，从而争取双赢的局面。
4.在不断试错中成长柳传志是联想的靠山，而杨元庆是联想的发动机。
换句话说，柳传志是幕后的灵魂，而杨元庆是台前的主角，两人天衣无缝的配合才有了今天的联想。
郎咸平曾评价说，杨元庆缺乏正确的企业家的思维。
杨元庆犯了许多错误，有些曾导致联想的战略方向偏差，但是在柳传志眼里，他能容忍杨传志的错误
，因为在他看来，这是任何一个成长为优秀领导者必然经历的过程。
应该说在不断地试错过程中，杨元庆一直在沿着柳传志为他设计的道路在走着。
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媒体关注与评论

“在我的心中，胡锦涛、温家宝受到尊敬，杨元庆同样受到尊敬，因为他们都是敢于高举大旗，迎接
困难，不屈不挠，奋勇向前的人。
”　　——柳传志要做为成功的人，要有三个要素：第一，要有志向，做人要正派，这是一个人要成
为大树前埋下的根，根正才苗红；第二就是韧性，这是树的枝干；最后是要有学习精神，这是树的叶
子，不断吸收养分，才能变得旺盛。
我是一个不怕压力的人，喜欢挑战，喜欢竞争。
我对自己有信心。
另外，我做事情喜欢轻装上阵，从不瞻前顾后，患得患失。
我觉得不是要不要超越的问题，而是必须要超越，今天的联想跟昨天的联想已不一样，对领导的要求
也不一样。
到我退休的时候，接替我的人一定要比我能力更强。
只有这样，才能带领一个更大的公司。
其实，我也是很有个性的！
柳总还一度为我的个性太强而烦恼过！
有个性不一定是好事，有时需要修正！
　　——杨元庆
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编辑推荐

《杨元庆联想20年》全面揭示杨元庆从销售员到联想董事长的成长轨迹，中国式职业经理人进化奇迹
。
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