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前言

　　“火车跑得快，全靠车头带。
”班干部是班集体的核心，也是班级的“火车头”，这个“头”带的好不好，马力足不足，直接影响
到整个班级的运转。
　　有了优秀的班干部队伍，班级各项工作就会顺利开展，班级面貌就会生机勃勃，反之，班级就是
一盘散沙，集体就会涣散无力。
　　因此，如何培养一支素质高、能力强的班干部队伍，显得尤为重要。
　　那么，班主任应该怎样管理班干部呢？
　　要注重对班干部的培养，要将那些品学兼优、会组织、会管理、有威信、乐于奉献的同学选拔到
班干部队伍中来，以便他们人尽其才地为全班同学树立起学习的榜样，早日发挥先锋模范带头作用，
从而形成良好的班风，更好地带动班级工作。
　　对于工作不得法的班干部进行个别指导，帮助他们分析工作中存在的问题，寻求解决的方法，培
养他们的工作能力，提高他们的班级管理水平。
　　这是一本班主任培训类创新型读物，我们大胆摒弃了同类书籍的教条式写法，把职场励志的形式
引入本书的编写，体例科学，内容生动活泼，语言简洁明快，针对性强，读来让人有赏心悦目之感。
　　感谢您的持续关注和支持，相信本书的出版，会对班主任提升管理班干部的水平大有裨益。
　　由于时间仓促和编者水平有限，书中难免会有瑕疵纰漏，不当之处，还望广大班主任教师批评指
正。
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内容概要

　　“火车跑得快，全靠车头带。
”班干部是班集体的核心，也是班级的“火车头”，这个“头”带的好不好，马力足不足，直接影响
到整个班级的运转。
有了优秀的班干部队伍，班级各项工作就会顺利开展，班级面貌就会生机勃勃，反之，班级就是一盘
散沙，集体就会涣散无力。
?因此，如何培养一支素质高、能力强的班干部队伍，显得尤为重要。
　　要注重对班干部的培养，要将那些品学兼优、会组织、会管理、有威信、乐于奉献的同学选拔到
班干部队伍中来，以便他们人尽其才地为全班同学树立起学习的榜样，早日发挥先锋模范带头作用，
从而形成良好的班风，更好地带动班级工作.对于工作不得法的班干部进行个别指导，帮助他们分析工
作中存在的问题，寻求解决的方法，培养他们的工作能力，提高他们的班级管理水平。
这是一本班主任培训类创新型读物，我们大胆摒弃了同类书籍的教条式写法，把职场励志的形式引入
本书的编写，体例科学，内容生动活泼，语言简洁明快，针对性强，读来让人有赏心悦目之感。
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作者简介

　　黄可国，小学高级教师，从教20余年．曾担任语文教师、班主任、校长等工作。
贵州省优秀教师、骨干校长，教师基金“十一五“规划重点课题”全国教师队伍建设研究”课题组组
长。
班主任工作和校长工作成绩突出。
先后在全国和省级报刊上发表教育教学论文20余篇，编写校本课程2本，获国家级教学管理优秀成果奖
励13项，省级优秀教育科学成果奖励15项。
先后荣获“爱国教育最佳园丁”、“全国小学百名优秀明星校长”、“全国校园文化建设百佳优秀校
长”、“全国艺术教育特色组织工作先进个人”等荣誉称号。
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书籍目录

第一章 学会放权，善于授权专制管理，孤掌难鸣适当授权可增强学生的主体性健全机构可以省事省心
实行岗位责任制讲究用权之道，明晰用权原则放手而不撒手第二章 慧眼识珠，请合适的人上岗什么样
的学生可以当干部选拔干部要遵循必要的原则机会面前，人人平等选班长应以实践为依据注意班干部
的互补性培育班集体的骨干第三章 采用合适的选拔方式班主任临时指定制班主任一人指定制民主选举
制自由竞选制聘任制班干部轮换制班长负责制班长组阁制班干部的罢免第四章 树立正确的用人观念大
胆放手，小心扶植不要动不动就把班干部的表现和职务挂钩用人之长也用人之短妥善处理班干部告状
绝不要培养告密者慎重处理班干部违纪对班干部要严格要求，赏罚分明遏制“拜官”现象保护每一位
学生，包括班干部更新教育思想，转变干部观念第五章 做好班干部的思想工作激发学生做班干部的热
情解决好优等生拒当班干部的问题与班干部保持良好的沟通端正班干部的服务态度消除班干部的怨气
化解班干部之间的矛盾安抚落选班干部的情绪正确应对班干部辞职用评语激励班干部第六章 使用与培
养相结合明确职责，合理分工培养班干部树立正确的“官”念不仅要扶上马，还要送一程培养班干部
的自治能力锻炼班干部自己解决问题的能力提高班干部的讲话技巧帮助班干部树立威信让班干部在班
级活动中提高自己班干部工作不突出怎么办第七章 要领导更要指导密切配合，方能相得益彰学会向班
主任汇报工作培养集体荣誉感协调好班内同学关系严格班规班纪善于调动后进生的积极性组织好班级
例会开展好各种班级活动同等对待每一位教师第八章 做好班团（队）工作抓好团支部组织建设做好团
员发展工作培训好学生团干部搞好青年志愿者活动强化团支部与班委的团结、民主、协调明确少先队
的职责加强少先队的组织教育开展好“手拉手”互助活动
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章节摘录

　　很多喜欢看武侠小说的人都有这样的认识：看多了，觉得武林高手的日子也确实不好过，放眼天
下，就武艺来说，已经没有人是他的对手了，终生的才华没有显露的地方，岂不太寂寞？
难怪金庸写的武侠小说《神雕侠侣》里，一个叫“独孤求败”的高手最后寂寞而终啊！
连求败都很困难了，你说，他活着还有什么趣味？
　　如果在一个班级里，无论是班级日常管理，还是学生活动组织，都由班主任一个人说了算，学生
只是服从命令的份儿，反应平淡，甚至很寂静，班主任是不是也感觉到困惑？
尽管平时看起来，他在班上说一不二，言出九鼎，号令一下，军令如山倒。
可是，学生听话是听话，却没有积极性；事情做了，但是没有效果；班上平静，却是没有生命力⋯⋯
　　——这就是缺乏民主气氛的班级的感觉。
　　初当班主任，一些带班的老班主任就告诉我：带班一定要严，班主任说话一定要做到，在学生面
前，哪怕是专制，也要拥有绝对的权力。
　　那时我在班上，可以说要多威风就有多威风。
能够想到的高压政策都用到了，比如学生迟到，老班主任告诉我说：罚跑步，迟到一分钟罚围绕操场
跑4圈，迟到5分钟罚20圈。
学生抵抗，就喊家长来带回去。
违反班级纪律，就去挑垃圾，一次挑10担，反正学校垃圾有的是！
上课讲话，喊到教室后面去罚站⋯⋯办法很多，效果大家也可以想像到，那时在我班上我就是绝对的
王。
确实，班上没有迟到早退的，上课也没有讲话的，甚至我上课的时候，连学生的读书声都是小声小气
的。
　　可是，学生跟我有隔膜。
有什么问题也从不向我报告，班级活动平平常常，成绩嘛，那更是说不出的味道——作业做了，就是
成绩上不去，老在全校排在倒数第二第三的位置。
我想这样不行，长期下去，我自己会累死，学生也会累死。
　　我决定换一种方式。
　　首先，我在班上宣布，废除一切由班主任说了算的做法。
所以当我一宣布的时候，下面学生是高呼万岁，真让我感慨万千。
然后我组织学生自己来制定班级管理制度。
刚开始的时候反应很冷漠，都专制惯了，我现在来讲民主，他们不习惯，不适应，也不相信。
有些胆大的学生说：“不可能由我们说了算吧？
这肯定是个陷阱！
”也有学生认为：“这是班主任要我们把想法全说出来，然后一网打尽！
”　　于是，我在班上成立了一个由两名学生干部、两名共青团员、三名普通学生组成的“立法委员
会”，负责征求大家的意见。
一周之后，我在班团活动课上组织大家讨论。
由于“立法委员会”的同学们事先做了大量的工作，讨论的时候气氛很活跃。
大家就制定班级的各项规章制度，包括班歌、班风及班纪律处罚条例等方面充分发表了意见。
我让“立法委员会”的同学一一记录整理，共22个方面56条。
最后，由同学举手表决，通过了28条作为班规。
　　通过之后，为了让他们自己制定的条例落到实处，我建议同学们推选一位同学来担任班级法律咨
询官，专门收集、整理、解释班规；推选一位监察长，并组织一个监察委员会，负责按照班规向班委
会提交违纪行为处理方案；推选出教室、寝室、就餐、卫生等方面的纪检委员各一名，分别负责所分
管的“块”的纪律工作，而且要求，担任这一职务的，不能够和班干部交叉任职。
这样，就在班上形成了一个权力均衡、平等制约的监察机制。
大家都充分参与到班级管理建设，以后有什么问题，都由他们说了算。
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　　人人有权力，人人有职责，学生的自主性、积极性马上调动起来。
也真是应了那句俗话：“大丈夫不可一日无权，小丈夫不可一日无钱”，这些有了权的学生，处理起
事情来雷厉风行，不但自律情况比以前强多了，而且新的点子、新的思路也不断涌现。
　　有同学对班费收取、管理、支出有疑问，于是组建了“理财委员会”，专门负责管理班费。
　　有同学对班级活动有想法，他们就成立了专门的“班级活动筹备委员会”，负责组织班内的各种
活动和组织参加学校大型的文艺活动。
　　还有人觉得，班长不能够一个人当，“皇帝”轮流做，好！
那就实行班干部轮换制。
后来在执行的时候，学生还提了两点意见：一是轮换时间太长了，三年毕业了，还有同学没有尝到做
班长的味道，不公平；二是有些同学确实不是帅才，不是人人都能够做班长的。
怎么办？
于是又采用了“值日班长”和“固定班长”相结合的办法，每天安排一名同学担任值日班长，负责班
级管理工作，由固定的班委会协助开展工作⋯⋯
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媒体关注与评论

　　读了《班主任管理班干部的学问》使我认识到：班主任对班干部的管理是管理好班级的重头戏，
因为班干部是班主任的代言人、传声筒，具有责任心的班干部是形成良好班风学风的基础，是良好学
习成绩的保证。
因此，班主任应该重视班干部的培养和使用。
——童静　　这是一本班主任培训类创新型读物，大胆摒弃了同类书籍的教务式写法，把职场励志的
形式引入书本的编写，体例科学，内容生动活泼，语言简洁明快，针对性强．读来让人有赏心悦目之
感，得班主任好好读一读。
　　——李小琳
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