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内容概要

　　《简单多元化：基于核心能力拓展的中国电力上市公司发展战略》共十章，由四个部分构成：第
一部分，分析了中国电力行业的发展趋势及存在问题，探讨了中国电力上市公司所面临的政策性亏损
的深层原因。
第二部分，在分析电力企业发展战略的基础上，提出了中国电力上市公司的发展模式。
第三部分，运用简单多元化的发展理念，分析了中国电力上市公司的发展路径。
战略联盟的业务拓展方向包括煤电联营、发展新电源、热电联产等。
第四部分，探讨了中国电力上市公司的战略管理理论和方法，包括BCG矩阵、平衡计分卡、战略与组
织结构的匹配、战略控制等相关内容。
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章节摘录

　　2.能源分布不均，煤炭运输紧张　　我国能源分布广泛，但能源种类及储量分布极不均衡，差异
很大，56％集中在华北和西北，而且以燃料煤为主。
煤炭资源分布偏西北部，而经济发展重心偏东南部，造成西煤东调，北煤南运的格局。
前煤炭运输量占铁路总运输量的40％以上，全国煤炭大“旅游”给运输系统造成了愈来愈大的压力。
同样，西北石油、天然气储量丰富，造成西气东输的局面，西南地区水电资源极为丰富，造成西电东
输的格局。
　　3.能源生产以煤为主，能源生产构成“合情不合理”　　自改革开放以来，我国能源工业获得了
迅速的发展，到2009年，煤炭产量比1978年增加了169853万吨，石油增加了12311万吨，天然气增加
了9439万吨，电能（包括水电、核电、风电）消耗的原煤量较1978年增加了21946万吨。
　　新中国成立后半个多世纪内，由于我国能源需求一向立足于国内，能源生产应与能源储量相适应
，能源生产以煤为主是不言而喻的。
从20世纪60年代初开始，我国能源构成从单一的煤炭构成，逐步向多元化构成发展。
从此，石油构成增长相当迅速，能源构成发生了显著的变化。
但是，煤炭至今在能源生产构成中仍占有重要的地位，通常在70％以上，这是我国能源构成的最大特
点之一。
　　我国能源生产构成以煤炭为主，能源生产构成“合情”“不合理”，这里“合情”是指能源生产
构成与我国能源储量以煤炭为主相适应，能源生产构成定位是符合我国能源资源储存状况的，但不符
合今天市场的要求。
这里“不合理”是指煤炭是一种污染性能源，煤炭燃烧时会排放大量的污染物，严重污染大气环境，
而经济持续迅速发展又不以污染大气环境为代价，则要求采用清洁能源做燃料，如以天然气、煤制气
、液化石油气、柴油等做燃料，显然以煤炭做燃料不合理。
能源生产以煤炭为主，不符合今天市场的要求，市场需要的是清洁燃料，这就是“不合理”①。
　　⋯⋯
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