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前言

　　国以才兴，政以才治。
　　古往今来，成大事者，莫不以人才为最重。
从汉高祖刘邦将取得天下的原因归结为得&ldquo;三杰&rdquo;，到唐太宗李世民将人才比喻为&ldquo;
国之利器&rdquo;，再到明太祖朱元璋将人才视为&ldquo;国宝&rdquo;，直到我国改革开放的总设计师
邓小平同志明确表示&ldquo;我最看重的是人才&rdquo;，重视人才如一条红线，贯穿在中华民族源远
流长的历史长河中。
　　得人才者得天下，几千年分分合合的历史告诉我们，天下难得，人才更难得。
而得才之难源于辨才、识才之难。
　　历史是不乏研读人才之人的，自然相应的书籍也是汗牛充栋，然而众多的典籍中，历来被世人推
崇并流传到至今且影响深大的却只有一本，就是三国曹魏政权后期人物刘劭的《人物志》。
　　刘劭，字孔才，魏朝广平邯郸（今位于河北省邯郸市）人。
他学问详博，通览群书，曾经执经讲学。
编有类书《皇览》，参与制定了《新律》。
著有《乐论》、《许都赋》、《洛都赋》等，著作多已亡佚。
目前仅见《人物志》、《赵都赋》、《上都官考课疏》。
　　其中，《人物志》是我国第一部全面、系统解读人才，也是惟一一部流传至今的人才学理论著作
，素有&ldquo;识人宝鉴&rdquo;的美称，被明代人推崇为夏商周三代以来第一流的人才学著作。
　　清末名臣曾国藩终生将其置于案头、朝夕研习。
视其为识才、辨才秘典；红顶商人胡雪岩一生精心研读、亲身实践，凭其周旋官场、纵横商界；国学
大师南怀瑾览遍国学，然后鼎力推荐世人阅读的一部国学经典。
　　如何把人分析得很透彻，什么样的人是通材，什么样的人是偏才，什么样的人适合做大事，什么
样的人适合做小事，《人物志》给我们作出了最全面的回答，它还探讨了人的内在修养、性情与外显
能力及行事风格的关系，提供了一个识别人才、使用人才的独特视角。
　　因此，《人物志》一面世，就备受世人关注。
　　宋人阮逸说：&ldquo;是书也，博而畅，辩而不肆，非众说之流也。
王者得之为知人之龟鉴，士君子得之为治性修身之檠栝，其效不为小矣。
予安得不序而传之！
媲夫良金美玉，兢横一启，而观者必知其宝也。
&rdquo;　　明代郑曼说《人物志》&ldquo;事核词章，三代而下，善评人品者，莫或能逾之矣&rdquo;
。
　　清朝纪晓岚说&ldquo;其书主于论辩人才，以外见之符，验内藏之器，分别流品，研析疑
似&rdquo;，&ldquo;所言究悉物情，而精核近理&rdquo;。
　　现代国学大师钱穆先生说：&ldquo;我自己很喜欢刘劭此书。
认为他提出&lsquo;平淡&rsquo;二字，其中即有甚深修养功夫。
&rdquo;　　在上世纪三十年代，美国心理学家施赖奥克将《人物志》翻译成英文，取名为《人类能力
的研究》，出版后立即风靡西方世界，产生了很大的影响。
　　为了让更多的人阅读经典，汲取国学智慧，我们策划编辑了本书。
　　我们在综合比较不同版本的基础上，含英咀华，分别从经文、注释、译文、评析和故事五大方面
进行全方位、多角度解读《人物志》。
满足了读者渴望一本与时俱进、案例翔实的《人物志》的心愿。
　　周公三吐哺，得以人才济济、举国安定；燕昭王卑身厚币以求，得以英才荟萃、国势渐盛；刘备
三顾茅庐，得以卧龙出山、成就帝业；曹操&ldquo;唯才是举&rdquo;，得以人才齐聚、终统天下。
我们亦唯有惟&ldquo;才&rdquo;是瞻，然后运用&ldquo;观才、识才、用才&rdquo;的智慧，才能成就伟
业。
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内容概要

　　《人物志的智慧》是一部清末名臣曾国藩置于案头、朝夕研习的辨才秘典。
一部红顶商人胡雪岩周旋官场、纵横商界的必备宝典。
一部国学大师南怀瑾倾心阅读、鼎力推荐的国学经典。
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章节摘录

　　第二节  九大特征　　凡有血气者　　莫不合元一以为质　　体五行而著形　　苟衣形质　　犹
可即而求之　　性之所尽，九质之征　　【原典】　　性之所尽。
九质之征也。
然则平陂①之质在于神。
明暗之实在于精。
勇怯之势在于筋，强弱之植在于骨。
躁静之决在于气。
惨怿②之情在于色。
衰正之形在于仪。
态度之动在于容，缓急之状在于言。
　　【注释】　　①平陂（bei）：平正偏邪。
　　②惨怿（y1）：惨，悲伤；怿，喜悦。
　　【译文】　　人物心性才情的变化呈现出九种征象。
忠直奸邪的在于神正直明朗与否，智明愚暗的在于精清爽明快与否，勇敢怯懦的在于筋劲健与否，坚
强柔弱的在于骨强硬与否，沉浮静噪的在于气沉定与否，欢喜悲伤的在于色悦与否，端庄大方、邪顽
卑下的在于仪整与否，心怀奸邪、端庄严肃的在于容严与否，性情平和、急进鲁莽的在于言急与否。
　　【评析】　　1.观神识人　　观察一个人的神，可以辨别他的忠奸贤孝。
神正其人正，神邪其人邪。
平常所说的&ldquo;人逢喜事精神爽&rdquo;，是不分品质好坏而人所共有的精神状态。
这里谈及的&ldquo;神&rdquo;与&ldquo;精神&rdquo;一词不完全一样，它发自于人的心性品质，集中体
现在面部，尤其是两只眼睛里，即曾国藩所说的&ldquo;一身精神，具乎两目&rdquo;。
　　2.观精识人　　观察一个人的精，可以识别他的智明愚暗。
聪明敏慧的人，其精条达明畅；愚钝鲁莽的人，其精粗疏暗昧。
这个&ldquo;精&rdquo;，与&ldquo;精明强干&rdquo;的&ldquo;精&rdquo;字在意义上有些联系，但识别
起来并不容易。
　　3.观筋识人　　观察一个人的筋，能识别他的胆量。
筋劲，其人勇猛有力；筋松，其人怯懦乏劲，像柔弱无缚鸡之力的酸腐书生。
一个人手足如受到伤害，医生要专门看一下手足能否自由地活动，如伸展自如，表明筋完好无损，医
治起来不甚麻烦。
　　4.观骨识人　　观察一个人的骨，能识别他的强弱。
骨健，其人强壮；骨弱，其人柔弱。
曾国藩曾在鉴别人才时认为神和骨是识别一个人的门户和纲领，有开门见山的作用，他在《冰鉴》中
说：  &ldquo;一身骨相，具乎面部。
&rdquo;筋和骨则经常联系在一起来考察一个人的力量和勇怯。
　　5.观气识人　　观察一个人的气，可以发现他的沉浮静噪，这是成大事的必备素质。
沉得住气，临危不乱，这样的人可担当大任；浮躁不安，毛手毛脚，难以集中全部力量去攻坚，这样
的人做事往往知难而退、半途而废。
　　6.观色识人　　色是一个人情绪的表现，色愉者其情欢，色沮者其情悲，也有不动声色之人，需
从其他角度来鉴别他们的情绪状态。
一般来讲，仁善厚道之人，有温和柔顺之色；勇敢顽强之人，有激奋亢厉刚毅之色；睿智慧哲之人，
有明朗豁达之色。
　　7.观仪识人　　观察一个人的仪，可以发现他的素质的好坏、修养的高低。
仪态端庄大方的，修养深厚、素质高；仪态奸邪、畏缩卑琐的，修养浅薄、素质差。
曾国藩说：&ldquo;端庄厚重是贵相。
&rdquo;这是&ldquo;仪&rdquo;的一种表现。
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　　8.观容识人　　观察一个人的容，能够发现他的正邪谨散。
容止不正，其人心怀他念，需要考察这个人的真实动机和想法；容止正派，其人内心纯粹，心无旁杂
，不会轻易地见利忘义。
一般而言，容止庄猛的，勇武刚健；容止沉稳的，谨慎有节；容止圣端的，肃敬威严。
　　9.观言识人　　缓急之状在于言，言为心声，观察一个人说话，能看出他的性格。
性情柔顺和祥，说话平缓；性情急躁的，说话直爽。
　　【故事】　　老妇人识别汉武帝　　汉武帝喜欢打猎，有时是群臣俱在，声势浩大；有时则是轻
服便装，只带小队人马。
　　有一次，他轻服便装打猎晚归，路经一个村子借宿，开门的老头见来者不善，带着弓马刀剑的，
以为是盗匪，不敢怠慢。
待汉武帝一行人歇下后，老头子找老太婆商量，想去招集其他后生小伙子来攻打这群强人。
老太婆急忙止住老头子：&ldquo;我看那领头的人气度不凡。
容貌之间有种顶天立地、不为事势屈折的气概。
这不应该是普通人的容貌，一般盗匪更不用提了。
还是谨慎点好。
&rdquo;　　汉武帝的侍卫自然将此话听在耳中，报告给汉武帝。
第二天早起，告辞。
一夜无事，老头子心中稍安。
不过数日，朝廷下旨封老头子夫妇为官。
原来汉武帝惊奇于老太婆的能耐，故有心照顾二老。
　　如此看来，老太婆虽然不知道&ldquo;知人之能&rdquo;，但生活经验却教给她一些容貌与人心性
、品质、才能的关系，故有此趣闻流传后世。
　　&hellip;&hellip;
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