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前言

人类的思维具有方向性，存在着正向与反向之差异。
当大家都朝着一个固定的思维方向思考问题时，而你却独自朝相反的方向思索，这样的思维方式就叫
逆向思维。
    对于某些问题，尤其是一些特殊问题，从结论往回推，从求解回到已知条件，倒过来思考，常常会
使问题简单化，使解决问题变得轻而易举，甚至还会有新的发现，创造出惊天动地的奇迹来，这就是
逆向思维的魅力所在。
    在历史上，有许多通过逆向思维取得成功的例子。
    南唐后主李煜派博学善辩的徐铉到大宋进贡。
按照惯例，大宋朝廷要派一名官员与其使者入朝。
朝中大臣都认为自己辞令比不上徐铉，谁都不敢应战，最后反映到宋太祖那里。
    宋太祖的做法大大出乎众人意料，命人找10名不识字的侍卫，把他们的名字写上送进宫，太祖用笔
随便圈了个名字，说：“这人可以。
”在场的人都很吃惊，但也不敢提出异议，只好让这个还未明白是怎么回事的侍卫前去。
    徐铉见了侍卫，滔滔不绝地讲了起来，侍卫根本搭不上话，只好连连点头。
徐铉见来人只知点头，猜不出他到底有多大能耐，只好硬着头皮讲。
一连几天，侍卫还是不说话，徐铉也讲累了，于是也不再吭声。
    这就是历史上有名的宋太祖以愚对智的逆向思维。
照一般的正向思维，对付善辩的人，应该是找一个更善辩的人，但宋太祖偏偏找一个不认识字的人去
应对。
这一来，反倒引起了善辩高手的猜疑，认为陪伴自己的人是代表宋朝“国家级水平”的人，因猜不透
，就不敢放肆。
    逆向是与正向比较而言的。
正向是指常规的、常识的、公认的或习惯的想法与做法。
逆向思维则恰恰相反，是对传统、惯例、常识的反叛，是对常规的挑战。
它能够克服思维定式，破除由经验和习惯造成的僵化的认识模式。
    可以说，科学史上的每一次飞跃都是逆向思维的结果，或推翻原有的荒谬学说、过时理论，或突破
原有理论限制，把科学引向新的领域。
    马克思喜欢以“怀疑一切”作为自己的座右铭，人类所创造的一切，他都用批判的眼光加以审视，
人类思想所建树的一切，他都作过重新探讨。
正是在这种批判的审视、探索中，他完成了光芒四射的两大发现——剩余价值学说和辩证唯物史观。
    哥白尼推翻托勒密的地球中心说，创立太阳中心说；牛顿推翻亚里士多德的力学理论，创立牛顿力
学理论；爱因斯坦突破牛顿的经典力学，创立相对论；达尔文推翻物种不变论，创立进化论；这些都
是典型的逆向思维的范例。
    总之，现实世界是客观的，会有很多困难等着我们，而我们是活的，看问题的角度可以向着更活的
方面转化，就看你是否善于用逆向思维去思考了。
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内容概要

　当大家都朝着一个固定的思维方向思考问题时，而你却独自朝相反的方向思索；
 　对于某些问题，尤其是一些特殊问题，可从结论往回推；
　从求解回到已知条件，倒过来思考，常常会使问题简单化，使解决问题变得轻而易举，甚至还会有
新的发现，创造出惊天动地的奇迹来，这就是逆向思维的魅力所在。
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书籍目录

一　旋转180度去思考
 1．反其道而“思”之
 2．做一条逆向游泳的鱼
 3．倒过来想办法——对立逆向法
 4．从“果”回到“因”——本末逆向法
 5．颠倒操作程序——过程逆向法
 6．横着不行，顺着来——方式逆向法
 7．横看成岭侧成峰——角度逆向法
 8．坐在对方的椅子上——易位逆向法
 9．近处“小”远处“大”——条件逆向法
 10．最危险的地方最安全——利弊逆向法
 1 1．改变事物的意义——观念逆向
二　从毫无异议的问号开始
　1．质疑——逆向思维的鲜明特点
　2．尽信书则不如无书
　3．跳出惯性思维的“魔圈”
　4．打碎人云亦云的从众枷锁
　5．我们并不知觉的“偏见”
　6．亲眼所见的就是事实吗
　7．质疑专家的“权威论断”
　8．人是观念的奴隶
　9．就是要敢为天下先
　10．制造一只紫色的羊
　1 1．正确答案不止一个
　12．忘记旧的才能得到新的
　13．请相信一切皆有可能
三　从“左脑”转到“右脑”
　1．右脑是负责智慧的
　2．“左撇子”更聪明吗
　3．全脑思维，左右脑协调发展
　4．想象是逆向思维的具体化
　5．正向想象和逆向想象
　6．创造要以逆向联想为先导
　7．相反相成的逆向联想
　8．灵活多变的逆向联想
　9．风马牛不相及的逆向联想
　10．叶落而知秋的逆向联想
　11．想象力是如何丧失的
　12．你是想象力的创造者
四为人处世的换位思考
　1．矛盾是心理错位产生的
　2．“脑袋”由“屁股”决定
　3．用自己的理解换对方的理解
　4．先认识自己，再认识别人
　5．宽以待人，严以待己
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　6．己所不欲，勿施于人
　7．别人的自尊心与你一模一样
　8．人人都爱听赞美自己的话
　9．先成为别人的朋友
　10．赠人玫瑰，手留余香
　11．急于称赞，迟于寻错
五对逆反心理的逆向思维
　1．让他打狗他偏打鸡
　2．请将还不如激将
　3．得不到的就是最好的
　4．机不可失，时不再来
　5．逆向可以使说服更有效
　6．站在对方的立场上
　7．先做学生，后做先生
　8．让对方自己说服自己
　9．指哪并不打哪——正话反说
六　逆行，走出迷宫的智慧
 1．从问题的反面进行探索
 2．山不过来，我就过去
 3．看问题的角度转换法
 4．看问题的焦点转换法
 5．看问题的视野转换法
 6．看问题的系统转换法
 7．看问题的背景转换法
 8．看问题的层次转换法
 9．心理的层次转换法
七　实而虚之，虚而实之
 1．虚而实之——假到真时真亦假
 2．实而虚之——故意露出破绽
 3．实而实之——让人反倒疑心为假
 4．虚而虚之——唯有变化是不变的
 5．以彼之道，还施彼身
 6．以退为进，退即是进
 7．以进为退，进即是退
 8．做减法，1减1大于1
 9．做加法，1加1大于2
 10．打乱原来的秩序，重新组合
八　成于简单，败于复杂
 1．越简单越需要精深
 2．化繁为简，事缓则圆
 3．最简单的是最聪明的办法
 4．简化思维才是最经济的思维
 5．用“奥卡姆剃刀”砍掉累赘
 6．简单更是一种速度
 7．把注意力集中到结果上
 8．简化——只留下最必要的
 9．用最少的精力做最有效的事
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 10．急事缓办，缓事急办
 11．“懒”得可行，“懒”得科学
九　面对困境，借方成圆
 1．随机应变，灵活多变
 2．把短处变成长处
 3．最失败的是犯同样的错误
 4．不在错误的地方寻找正确的答案
 5．困难在哪里，机遇就在哪里
 6．敢以败者为榜样
 7．好马能吃回头草
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章节摘录

版权页：   何谓逆向思维？
逆向思维是一种突破常规定型模式和超越传统理论框架，把思路指向新的领域和新的客体的思维方式
。
也就是说，逆向思维是不采用人们通常思考问题的思路，而是从对立的、完全相反的角度去思考问题
，有些像人们常说的“反其道而行之”。
虽然这种方法看起来很荒唐，但它实际上是一种非常奇特而又绝妙的思维技巧，往往能出奇制胜，最
终获得突破性的解决方案。
 在日常生活中，有许多通过逆向思维取得成功的例子。
 例如“司马光砸缸”。
有人落水，常规的思维模式是“救人离水”，而司马光面对紧急险情，运用了逆向思维，果断地用石
头把缸砸破，“让水离人”，救了小伙伴性命。
 在动物园里，把动物关在笼子里，游人在园内观赏动物是一般常规。
但是在野生动物园里，动物是放牧式的，为了防止狮虎对人的袭击和伤害，却让游人坐到封闭的汽车
内去进行参观游玩，却又别有一番情趣。
 过滤嘴香烟打开后，一般都是滤嘴朝上，给吸烟者带来两点不便：第一，抽取香烟时必须用手捏着滤
嘴，容易把烟嘴弄脏；第二，抽出香烟递给对方时，手拿烟嘴不适合。
所以，有人吸烟时把烟整体逆转——从烟盒底处开口，这也是一种巧妙的逆向思维。
 逆向思维更是发明创造的重要思路，许多情况下，用常规方式无法解决的问题，用逆向思维就可以轻
松地做出来。
 有一个由逆向思维而诞生的发明创造的典型例子。
1877年8月的一天，美国大发明家爱迪生为了调试电话的送话器，在用一根短针检验传话膜的振动情况
时，意外地发现了一个奇特的现象——手里的针一接触到传话膜，随着电话所传来声音的强弱变化，
传话膜产生了一种有规律的颤动。
这个奇特的现象引起了他的思考。
 他想：如果倒过来，使针发生同样的颤动，那不就可以将声音复原出来，不也就可以把人的声音贮存
起来吗？
 循着这样逆向的思路，爱迪生着手试验。
经过4天4夜的苦战，他完成了留声机的设计。
8月20日，爱迪生将设计好的图纸交给机械师克鲁西。
不久，一台结构简单的留声机便制造出来了：爱迪生还拿它去当众作过演示，他一边用手摇动铁柄，
一边对着话筒唱道：“玛丽有一只小羊，它的绒毛白如霜⋯⋯”然后，爱迪生停下来，让一个人用耳
朵对着受话器，他又把针头放回原来的位置，再摇动手柄，这时，刚才的歌声又在这个人的耳边响了
起来。
 这台留声机的发明，使人们惊叹不已。
报刊纷纷发表文章，称赞这是继贝尔发明电话之后的又一伟大创造，是19世纪的又一个奇迹。
在留声机的设计、发明过程中，爱迪生的逆向思维起了关键性的作用。
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编辑推荐

《最聪明人的思考习惯:逆向思维》由东北师范大学出版社出版。
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