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内容概要

《软件项目管理》是针对计算机软件工程专业编写的一本软件项目管理的实用性教材。
全书以软件项目实例为驱动，从软件生命周期各个阶段出发，系统介绍软件项目管理及软件过程改进
的相关知识及方法。
全书共11章，包括软件项目管理概述、立项管理、项目评审管理、项目初步计划、需求开发及管理、
项目估算及详细计划、软件配置管理、产品及过程质量保证、软件风险管理、项目跟踪及控制、软件
结束过程等内容。

本书可作为高等院校信息、软件、计算机科学与技术等专业的学生用书，也可供从事软件项目管理工
作的人员参考。
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书籍目录

第一章　软件项目管理概述
第二章　立项管理
第三章　项目评审管理
第四章　项目初步计划
第五章　需求开发及管理
第六章　项目儮及详细计划
第七章　软件配置管理
第八章　产品及过程质量保证
第九章　软件风险管理
第十章　软件基点跟踪及控制
第十一章　项目结束过程
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章节摘录

版权页：第1章 软件项目管理概述1.1 项目与软件项目无论是“项目”“软件”，还是“软件项目”已
经越来越被人们所熟悉，而且普遍存在于日常生活中。
而软件行业是一个极具挑战性和创造性的新行业，在管理上没有很成熟的经验可供借鉴。
1.1.1 项目及其特征人类社会和日常生活中有很多活动，有的活动可以称为“项目”，有的不能称为项
目。
所谓项目（Project）.就是为了创造一个唯一的产品或提供一个唯一的服务而进行的临时性的努力；是
以一套独特而相互联系的任务为前提，有效地利用资源，为实现一个特定的目标所做的努力。
项目是一个特殊的将被完成的有限任务，它是在一定时间内满足一系列特定目标的多项相关工作的总
称。
从野餐活动到大型聚会，从阿波罗登月到微软的操作系统，从修建三峡到神州发射都是项目，一般来
说，工作活动包括日常运作和项目，它们虽然有共同点，如它们都需要由人来完成，都受到有限资源
的限制，都需要计划、执行及控制，但是项目是组织层次上进行的具有时限性和唯一性的工作，有的
需要一个人，有的涉及成千上万的人，有的9要100小时完成，有的也许要10年1000人完成等。
“上班”“批量生产”“每天的卫生保洁”等是属于日常运作，不是项目。
项目与日常运作的区别是：
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编辑推荐

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<高等学校十二五规划教材 软件项目�>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


