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章节摘录

版权页：   插图：   另外，很多沙盘企业在后期有钱了，想买厂房的时候，发现总是不能租转买。
其实是因为厂房租金是先扣再用的，例如，第5年的租金，可能第1季度就扣掉了，而到了第2季度的时
候想租转买，是无法执行的。
因为第5年全年的租金已经支付。
只能等到第6年的第1季度的厂房处理的时候，将厂房由租转买。
相反出售厂房，或者厂房买转租则没有这样的限制，每个季度到厂房处理步骤时都可以处理。
 8.7.8 新建／在建／转产／变卖生产线 1.生产线的性价比——用数据说话 做沙盘的基本功就是计算，正
确的决策背后一定是有一系列的数据做支撑的。
套用经常说的一句话：要用数据说话。
下面就生产线的性价比进行一番讨论，看看究竟怎样安排生产线才最划算。
 一般规则中手工线生产一个产品需要3个周期，半自动线需要2个生产周期，全自动线和柔性线仅需
要1个生产周期。
那么可以得出3条手工线的产能等于1条自动线的产能。
而设备购买价格3条手工线需要15M，同样1条自动线也是16M，每年的维修费中，3条手工线需要3M的
维修费，1条自动线只需要1M的维修费；3条手工线比自动线多占了2个生产线的位置，按照生产线的
数量分摊厂房租金，3条手工线分摊的厂房租金是l条自动线分摊的厂房租金的3倍。
 同样，2条半自动线产能等于1条自动线产能。
2条半自动线的购买需要16M，而1条自动线的购买需要16M，同时2条半自动线的折旧比自动线的折旧
少1M，2条半自动线的维修费每年比1条自动线的维修费多1M。
 柔性线与自动线的性价比：1条柔性线购买价格是24M，1条自动线的购买价格是16M，1条柔性线的购
买价格比1条自动线购买价格高8M，柔性线的残值比自动线的残值高2M，基于这两方面的比较，柔性
线比自动线价格高6M。
从规则中知道，柔性线的优势在于转产，假设自动线转产一次，需要停产两个周期，同时支付4M的转
产费；柔性线转产时，没有转产周期，所以可以比自动线多生产出两个产品，自然更具优势。
 通过比较，从性价比角度出发，柔性线是最具性价比的；如果同一条生产线需要转产次数在两次或两
次以上，使用柔性线是最好选择。
利用柔性线可以随意转产的特性，可以集中生产某产品，从而灵活调整交单的顺序和时间，最大限度
避免了贴现。
 同样的道理，沙盘中还有很多细节，都是可以通过计算的，将未知变成已知，将不确定变成确定。
 2.手工的妙用 经过刚才分析，是不是意味着手工线就没有任何用途了呢？
其实不然，手工线隐藏着另外一个非常神秘且重要的作用——救火突击队。
在选单过程中，偶尔会遇到订单的数量比较实际产能大了一两个产品，很可能就因为这一两个产品导
致放弃整张订单。
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