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前言

灵活而远大的谋略学三国时期，各路英雄角逐，众家集团竞争，有的飞黄腾达，有的灰飞烟灭，其中
或有运气成分，但更多的时候，胜负决定于谋略运用之成败。
序灵活而远大的谋略学00三国大谋略00谋略学有两个最重要的特质，一是灵活，一是长远。
同一种谋略，有时用在这个地方成功，用在那个地方却失败；有时情境类似，在不同的时空，用了不
同（甚至相反）的策略，结果居然相同。
谋略运用的成效，固然有点运气成分，但也有“运用之妙，存乎一心”的微妙之处，很难言传。
能否言传，不是最重要的；最重要的是，施谋用计，不可套公式，不能僵化，不要死脑筋，不要想“
以前可以，现在为什么不行”，不要问“别人可以，我为什么不行”。
《孙子兵法》中有一句“战胜不复”，意指上一次赖以制胜的招式，下一回套用说不定反而成为致败
因素，因此每一次打胜仗的手法，不会一模一样，不能一成不变。
“兵形象水”，《孙子兵法》用这四个字来说明用兵要灵活的道理。
又说“兵无常势，水无常形”，用兵作战没有一定的方法，就像水流没有固定的形态。
马谡兵败街亭，常被后人作为熟读兵法而不知变通的负面个案，马谡因此被讥为赵括（“纸上谈兵”
的典故主角）之流。
《三国演义》把这一段写活了。
——诸葛亮第一次北伐，把守街亭一事交给马谡。
马谡违背诸葛亮“下寨必当要道之处”的交代，屯军于山上。
王平警告他，万一魏军四面包围，断绝汲水通道，如何是好？
马谡引用兵法说：“凭空视下，势如劈竹。
”水源被切也没关系，兵法又云：“置之死地而后生。
”结果，魏军把马谡屯军的山头给团团围住，蜀军丧胆，不敢冲下山，哪来“势如劈竹”？
山上没水，做饭不得，军心大乱。
置之死地之后，投降都来不及了，哪来“置之死地而后生”？
马谡没背错兵法，《孙子兵法》的“高陵勿向”、“背丘勿逆”，都讲明了山上布阵的优势，攻击的
一方不要向上攻击。
但谨守这么一条，食而不化，忽略了战地环境的其他条件，就变成死板的教条，最后成为败北的原因
。
美国有一位很另类的成功学大师，名叫丹·肯尼迪（Dan S.Kennedy），他写过一本书，中文译为《姿
势不对，照样得分》（台北·脸谱出版社）。
丹·肯尼迪认为很多传统观念里被视为成功的因素，其实大有问题，诸如正面思考、乐观进取、天赋
、学历、谦虚、毅力等，都是迷思，不如统统把它们忘记。
为什么提出这些质疑？
例如，和正面思考恰好相反，许多人成功正是基于愤怒、憎恨、复仇的心态，为了一雪前耻，发愤图
强，忍人所不能忍，做人所不愿做（勾践复国就是最好的例子）。
又如，和乐观相反的，悲观或负面思考未必是缺点。
做最坏的打算，虽然保守但是安全，可以减低风险，不做没有必要的冒险。
要成功，就不要谦虚，应该自我营销，不需要客气。
尤其是在报酬上，身价多少就要求多少，不要抱持奉献的态度，坏了自己行情。
也不必为了人和，不敢得罪人。
气焰太甚，招惹争议，虽然是负面标签，却是很多成功者共通的特质。
所以，毅力不一定是好事，见好就收，见不好就放手，这样半途而废，不是很好吗？
丹·肯尼迪看起来好像刻意反叛，要颠覆，要反转，要革命，实则不然。
他并非哗众取宠，也不是愤世嫉俗，他要强调的，不是传统观念对不对，而是提醒大家不要盲从。
某些既定的古老智慧或观念，似是而非，却形同金科玉律，主宰我们的思维，使我们无从反省，反而
失去很多成功的机会。
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从这本书的英文书名No Rules就可知道，他鼓吹的是不要套公式，应该勇敢打破规则，不要安全地走
老路。
从谋略的角度来看，丹·肯尼迪的观点是非常重要的，否则聪明反被聪明误。
谋略要想得深，看得远。
再来谈子午谷出兵的争议吧！
蜀国第一次伐魏，魏延突发奇想建议由他率领五千精兵，从褒中（今陕西褒城县）出发，循秦岭而东
，到子午道后，折向北方，不超过十天，可抵长安。
曹魏镇守长安的是夏侯楙，此人无能且胆小，一定会惊慌而走，等魏国派兵来援，诸葛亮已由斜谷赶
到接应。
这样，便能一举平定关中地区。
诸葛亮否定了魏延的计划，遭后人无数批评，说他太过谨慎，缺乏冒险精神。
他们忽略了魏延的战术太过一厢情愿，必须建立在以下几个“一定”之上，一个都不能出现意外：1.
长安守将夏侯楙一定会出城逃走。
2.长安城其余的文官武将一定不会死守长安。
3.魏军的后援部队一定姗姗来迟。
4.诸葛亮一定如期赶到。
这些假设变量过多，且不如魏延所想象的那样乐观，其中曲折，本书第38则已论，不再赘述。
在此要强调的是，后人读史，每每争论于进攻长安要走哪一条路线，很少人反过来问：为什么一定要
攻长安？
不是不必攻打长安，而是不必急着直取长安。
攻下长安，然后呢？
补给线那么长，如何维持？
魏军势必设法夺回，如何应对接下来一波又一波的攻击？
有必要和魏国直接卯上，成为魏国的首要目标吗？
这些问题魏延不必想，诸葛亮却不能不想。
魏延想的是战术，诸葛亮想的是战略。
研究一下诸葛亮五次用兵的路线，可以断定他根本没有直取长安的意思。
尤其头一次出兵最为明显，最靠近长安的路线出的是疑兵，主力部队迂回往西，绕了好大一圈。
所以你问我如何攻长安，我支持首次北伐的方案：派赵云、邓芝率少数兵力，由褒斜道进击关中，转
移长安守军的注意，诸葛亮率领主力出阳平关，经武都到陇右的祁山出天水。
虽然这次失败了，但败在马谡失守街亭，并非战术本身之误。
我们不能做“事后诸葛亮”，否定这个方案。
诸葛亮的打法，可贵的不仅在于稳扎稳打，避免全军覆没的风险，更重要的是兼顾后勤补给和形成犄
角，这是永续经营的保险方案。
保守，但是保险。
夺下凉州，觊觎关中，只要掌控南中、蜀中、汉中、凉州、关中，兵源、粮秣、财源便有了保证，同
时也就有了和曹魏长期抗衡的本钱。
这是诸葛亮并未采纳魏延直取长安的建议，而是先平南中，再不断指向凉州的战略依据。
这些诸葛亮并未告诉魏延，魏延嘀嘀咕咕在所难免。
诸葛亮的布局深谋远虑，不细察不易发现。
用谋眼光宜远，此谓之“大谋略”，不是小聪明，不是小伎俩。
机灵、机智，是智多星赖以生存的本领，但总觉得少了点什么。
少了点什么？
就是大局意识，在大目标确定后，一切服从于这个大前提，进退取舍，到底要什么，或者说到底不要
什么，就很清楚。
《三国大谋略》收录三国谋略个案一百一十四则，有布局长远的大谋划，有眼光辽阔的大策略，有灵
机一动的机智，当然也有足为借鉴的负面教材。
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能在内地面市，让人感激。
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内容概要

　　《三国大谋略》是作者“大谋略史”系列的首作，共收录114则三国故事，其中有思虑周详的策略
规划，有神出鬼没的作战兵法，有犀利灵巧的言语机锋，有料事如神的锦囊妙计。
事情的本末，以正史所载为主，并参考部分可信的野史，排除《三国演义》等小说家言，许多耳熟能
详的典故，都能在此找到真正的版本。
　　三国时代是“英雄造时势，时势造英雄”的时代。
不论是统率一方的领袖，还是为主效力的文臣武将，竞争赢家都有满腹韬略——包括高瞻远瞩的政略
蓝图、明确的战略指导，和及时解决问题的应变力。
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章节摘录

4 借刀杀人，曹操暗整祢衡曹操掌握大权，迁都于许都之后，孔融推荐祢衡来见曹操。
祢衡这个人，从小辩才无碍，很有才华，不过也因此使他年轻气盛，恃才傲物，经常得罪人。
祢衡来到曹操这边，果然因为傲慢无礼而惹火曹操，曹操为了羞辱他，只派给他鼓吏这个小官做，祢
衡自觉不受重用，当众辱骂曹操。
曹操大怒，对孔融说：“你推荐的祢衡这小子，我要杀他，就像杀一只麻雀或老鼠一般容易，但想到
此人一向虚有名声，杀了他，远近之人会批评我没有容人的雅量。
”曹操虽在气头上，却心生一计，干脆把祢衡转介给荆州的刘表。
刘表才气出众，志向远大，高谈阔论时头头是道，让人折服，可惜他的行政能力不强，所持论点也往
往行不通，久而久之就被人看破手脚。
不过，刘表一直保持着宽和爱士的形象，曹操便把祢衡送过去，借机考验刘表。
刘表起初对祢衡相当礼遇，奉他为上宾，祢衡也多次赞美刘表，彼此欣赏，安然无事。
无奈蜜月期终有结束的时候，问题就出在刘表的左右亲信身上。
原来祢衡虽然赞赏刘表，却瞧不起刘表的左右亲信，经常对他们冷嘲热讽。
刘表的亲信便伺机报复，常在刘表面前说祢衡的坏话，甚至无中生有，捏造事实。
例如有一次，便诬陷祢衡曾批评刘表：“重仁义，比美周文王，但临事不能决断，最后必因这个缺点
而成不了气候。
”这段批评其实很中肯，后来的事实也证明的确如此。
但刘表哪能咽得下这口气，不问青红皂白，决定比照祢衡的来时路，把他转送出去。
送到哪边去比较好呢？
“是了，就是他，黄祖！
”刘表脑海里马上浮现出江夏太守黄祖的影像。
为什么是他？
只因黄祖脾气暴躁，送祢衡过去，一定足以让他吃尽苦头，以消心头之恨。
祢衡去到江夏郡之后，黄祖对他也很优厚，但祢衡后来老毛病又犯了，当众辱骂黄祖。
这一回，黄祖可顾不得什么形象，一气之下就把祢衡给杀了。
【谋略史观】曹操辗转除去祢衡这个烫手山芋，这是标准的“借刀杀人”之计。
曹操忍住性子，不直接杀祢衡，和他后来不杀刘备一样，都是为了顾全形象。
5 拷讯如法，满宠巧救杨彪⋯有些人把谋略当成“打击别人，成就自己”的同义词。
其实不然，谋略运用得当，也可以救人济世。
下面的故事就是一个例子。
曾任太尉的杨彪，和袁术结为姻亲，引起曹操极度不满。
在袁术称帝后，曹操逮到机会，便诬告杨彪图谋罢黜皇帝，另立新君。
杨彪被捕下狱，曹操命满宠审理侦讯。
孔融听到这项消息后，急忙劝阻曹操说：“杨公四代品德清高，天下仰慕。
根据《周书》所言，父子兄弟有罪都不牵连，怎么能将袁术的罪怪到杨彪头上呢？
”曹操不理这些，坚持要整肃杨彪。
孔融和担任尚书令的荀彧便偷偷嘱咐满宠说：“请讯问口供，不要刑讯逼供。
”谁料满宠根本未加理睬，照样严刑拷问。
孔融、苟或听到满宠动刑的消息，都义愤填膺，对满宠十分不谅解。
几天后，满宠求见曹操说：“我用过各种刑法，但仍问不出个所以然来。
此人名闻全国，如果查无实证，却硬要定罪判刑的话，必定会招民怨、失民心，属下为您担心。
”颇在意民间声望的曹操一听，震了一下，当天就下令赦免杨彪。
孔融、荀彧因为杨彪的案子，和满宠疏远已久，待杨彪无罪开释后，才知道这是满宠的谋略，从此误
会冰释，对满宠更加尊敬。
【谋略史观】三十六计有“欲擒故纵”之计，满宠所用的计谋却恰好相反，可称之为“欲纵故擒”—

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<三国大谋略>>

—故意刑求，仿佛要入人于罪，却又以此取信于曹操，最终救下杨彪。
满宠在此案例中还并用了三十六计中的“苦肉计”，让杨彪受点皮肉之苦，却换回他一条命。
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编辑推荐

《三国大谋略》由西北大学出版社出版。
三国时代是“英雄造时势，时势造英雄”的时代。
不论是统率一方的领袖，还是为主效力的文臣武将，竞争赢家都有满腹韬略——包括高瞻远瞩的政略
蓝图、明确的战略指导，和及时解决问题的应变力。
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