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内容概要

　　一 走进废墟　　1996年初，我结束了十年海外漂泊生涯回国创业，来到新东方。
起初住在俞敏洪家里，敏洪当时的家，位于圆明园北边一个居民小区。
　　每天清晨，敏洪开车带我经过圆明园废墟，经过清华西门、北大东门，到达新东方。
　　清晨的圆明园，残破荒芜。
　　每天夜里，我们又经过北大东门、清华西门、圆明园废墟，回到居住的地方。
　　夜里的圆明园，阴森恐怖。
　　每次从废墟经过，想象当年园中的烧杀抢掠和冲天火光，成为我不得不面对的一种精神折磨。
我总是想起希腊神话中那个遭宙斯惩罚的普罗米修斯，肝脏一次次被天鹰啄食，一次次又长出来，一
次次再被啄食⋯⋯　　圆明园引发我心灵深处难以愈合的创痛，有时会使我感到自己也成了这个遭到
天神惩罚的人。
我获得这种精神酷刑，不是因为我偷了天火、犯了天条，而只因我是一个中国人：一个爱着我的文化
、爱着我的历史、经受了中西方教育、理解了中西方文明差异的中国知识分子⋯⋯　　假如历史是一
位老师，圆明园应该是中国人最好的爱国主义和民族自强的教材，但我总觉得，我们在这本记载了最
悲惨回忆的史书里，似乎还遗漏了很多东西。
　　一天，我突然问敏洪一个问题：“1860年火烧圆明园的英法联军，到底来了多少人？
”　　“好像是两万多人”　　“什么？
才两万多人！
”我惊叫起来。
　　敏洪好像知道我在想什么似地看了我一眼：“具体数字我不知道，但好像来到中国的，总共也就
是两万多人吧⋯⋯”　　听了敏洪的回答，我也什么没有说。
但是我脑子里出现了一个荒谬的场景，我心里出现了一个沉重的问题：　　一边是两万多远征侵略军
，一边是四万万天国军民。
　　为什么区区两万英法侵略者，就能够把堂堂四亿炎黄子孙打得一败涂地？
　　谴责帝国主义的强盗本性不能缓解我的痛苦——有光明就有黑暗，有珍宝就有强盗。
问题是：能够创造出圆明园这种稀世珍宝和万里长城这一世界奇迹的中华民族，为什么不能抵挡几船
远道而来、水土不服的匪盗？
一个民族强大的创造力，固然可以用来创造赏玩之物、也可以用来堆砌被动防御的围墙，却为什么不
能勃发出同样强劲的精神和力量来保护这些文明瑰宝免遭洗劫呢？
　　指责满清统治者的腐败无能也不能解答我的疑问——五千年古国文明，为什么却传承出这么一个
腐败无能的政权？
如果说是满清腐败有什么特殊性，那么，想一想被满清王朝推翻的明末政权，其实更加腐败无能、更
加不堪一击。
要知道，满清入关，只有二十万军队，就横扫中原、屠城江南、入主京城⋯⋯　　一代一代，一年一
年，五千年中华历史，就在这种王朝兴盛与衰败、政权崛起与崩溃中交替轮回，演绎着中华民族的大
喜大悲。
　　我们的民族也许优秀，我们的文化也许深厚，但华夏土地，为什么总是孕育出这一代代昏庸统治
？
　　我们的文化也许伟大，我们的传统也许神圣，但神州大地，为什么总要遭受这一次次文明浩劫？
　　走进现已破败不堪、却曾经象征过中华文明骄傲的圆明圆，我似乎走进了中华文明的废墟。
　　我的心里，涌动着一个个令人不安但难以回避的问题：　　我们的文化，是否带有某种疾病？
我们的民族是否缺乏某种素质？
我们的文明，是否应该经历某种烈火重生、洗礼更新？
我们的人民，是否也必须经历某种脱胎换骨，凤凰涅　 ？
！
　　⋯⋯　　二 走进历史　　提出这个问题，并不是我的发明。
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一百多年来，一代又一代中华民族的优秀成员前赴后继、上天入地，从未停息地寻求着这一问题的答
案。
　　自从西方列强入侵中华，面对长达百年的丧权辱国、割地赔款的家国浩劫，近代以来的中国知识
分子，就开始了对这个问题的痛苦探求，开始了向现代文明转型的艰难长征。
　　从留学之父容闳开始，到鲁迅、陈独秀一代五四启蒙先驱，到邓小平、周恩来这些开国革命家，
到钱学森、李四光这些科学救国者，一代又一代肩负着中华民族希冀与嘱托的中国知识分子，就这样
唱着“大江歌罢掉头东，难酬蹈海亦英雄”的出征曲，为点燃华夏大地的漫漫长夜远赴重洋、觅求天
火⋯⋯　　他们负笈求学的国家，有曾经把圆明园付之一炬的英法帝国；他们十年面壁的地方，有曾
经在甲午海战中战胜大清的日本列岛；他们寻找科学技术的地方，有曾经参与八国联军趁火打劫的美
国。
他们苦苦寻找、孜孜探求救国救民知识和真理的异邦，几乎毫无例外，都是血染中国近代史、凌迟中
华民族心的西方列强国家。
　　啼血的杜鹃，填海的精卫，挥斧的刑天，追日的夸父⋯⋯我看见，这些象征中华民族精神和灵魂
的传奇形象，在我们这些去西天盗取天火、寻找真经的祖辈、父辈、先辈柔弱的身躯、苍白的面容和
炽热的眼神中复活⋯⋯　　容闳在美国看到新大陆的强盛，因此提出了派遣幼童留美，拉开中国向西
方学习的历史帷幕；鲁迅在日本看到体格强盛但精神麻木的国人决定弃医从文，揭开中国民族劣根性
的古老疮疤；钱学森以他在美国获得的导弹科技，迅速改变了中国的国防力量；邓小平，这位十五岁
就旅法求学的“小留学生”，直到七十多岁还东渡日本访问考察，站在日产汽车的流水线上感慨地说
：“来到这里，我才知道什么是现代化！
”　　无论是战争岁月，还是和平时代，无论在屈辱的过去，还是在繁荣的今日，中华民族最优秀儿
女，中国社会最先进人士，都意识到一个不能忽略的真理：要使中华强大，要使民族繁荣，中国人必
须向西方学习，向列强求教，拜敌人为“师”，与群“狼”共舞，和对手交杯⋯⋯　　要使屈辱不再
重演，我们就要卧薪尝胆；要使烈焰不再肆虐，我们就要师夷长技。
　　从圆明园焚毁之后满清政府的洋务运动，到甲午战争惨败之后康梁变法的改良维新，从五四运动
中来到中国开启民智的德赛二师，到邓小平改革开放之初就大力提倡的留学政策，中国人去西方取经
的道路越走越宽广，向西方学习的目标越来越深入。
而我们的民族复兴梦想，仍有漫长的道路要走。
　　中国的人均GDP，比起日本，依然只是三十多分之一。
中国的生活质量指数，比起美加，依然滞后七八十名。
中国在社会发展各方面的指标，和美国日本这样发达国家相比，依然有令人不安的巨大差异！
今日中国青年肩负的向西方学习的使命，即使没有容闳时代那么曲折漫长，至少也同样地任重道远。
　　留学之父容闳所开启的“西学东渐”之风，从太平洋彼岸吹来，穿越时空的隔膜，跨过文明的沟
壑，依然强劲而清新地在大河上下、长城内外送寒迎春，染绿催红。
　　改革开放总设计师邓小平推动的新时代留学政策，从中南海向大洋彼岸吹去，迎来送往，游子如
梭，为编织全球经济的交流网络，为中华民族的全面复兴，提供了不可或缺的人才储备。
　　新时代留学生，他们是谁？
他们将在中国走向未来的伟大进军中扮演什么角色？
他们将在薪火相传的民族责任接力赛中，建造什么样的历史丰碑？
　　“新东方成立以来，到底送出去多少留学生？
”　　我问被称之为“留学教父”的俞敏洪。
敏洪笑笑，什么也没说。
我知道他不知道——为了新东方疲于奔命的敏洪和他的团队，根本没有时间关注这些抽象的数字。
但我知道，从他呕心沥血十几年如一日创建新东方、打造中国有史以来最伟大英语学习和留学培训基
地的狂热和痴迷中，我看到一座新的丰碑已经镌刻在中国留学青史中。
　　想到我也忝居其中的新东方，想到我也正在添砖加瓦的事业长城，我的心里，开始涌动另外一种
自信自豪的冲动与激情，我思索着在圆明园废墟边向敏洪提出来的那些问题，似乎看到了答案：　　
我们的文化，确实带有某种疾病；我们的民族，确实缺乏某些素质；我们的文明，确实应该经历脱胎
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换骨并洗礼更新；我们的人民，确实必须经历烈火重生从而凤凰涅　 ！
　　这个悲情天问，从圆明园大火就已经映透天空；这个历史难题，从容闳赴美就开始破解答难——
这是文化的更新与重生，这是人的更新与重生。
中华民族不仅能在圆明园废墟边上建起北大清华中关村新东方，中华民族还能在五千年精神废墟上，
建起一座荟萃中西文明精华、重振大国雄风的擎天高塔。
　　一种新文化正在降生，一种新人类已经莅临。
　　欲知这种新文化的端倪，欲看这个新人类的模样，请来圆明园废墟边、北大清华旁，有一个地方
，叫新东方⋯⋯　　三 走进新东方　　车轮滚滚，时光滔滔。
紧贴着圆明园废墟的新东方，迄今已经走过了十二个年头。
　　生活飞流，思想常青。
散发着圆明园废墟刺鼻烟尘的《新东方精神》，迄今也已经出版了五年整，发行了数百万，感动了当
代无数新东方同路人。
　　紧握着容闳传递的“西学东渐”历史接力棒，追随着邓小平开辟的留学新方向，十二年来，新东
方主导了世纪之交中国留学运动的潮流、吹皱了中国民办教育的一池春水，引发了学习英语的举国热
情、激励了当代大学生的人生理想⋯⋯　　十二年如一日，新东方培训了数百万学生学英语，送出数
十万学生去留学，提出中国机会论，推出彩虹计划，倡导留学生回国创业。
新东方提供的外语培训、教育规划、人生激励、文化理念，改变着无数青年的个人素质、精神状态和
思维方式。
　　决定一个国家和民族命运的，到底是什么？
　　在新东方，我们深刻地认为，就是人的素质。
发生在十九世纪中旬的那场鸦片战争，是四千骠悍自信的人和四亿积贫积弱的人之间一场不该发生的
战争。
而二十一世纪的竞争，其实依然是不同素质的人之间一场永不休战的竞争。
　　人的素质与文化有关，反过来又深刻影响着文化。
进步是由进步的人推进，落后是被落后的人拖拽。
　　落后就要挨打！
这是邓小平冲着圆明园废墟、对着中国近代丧权辱国历史最精辟的论断。
但问题是：中国为什么落后？
我们能够为根除导致中国落后的病根做点什么？
　　1996年的春天，新东方虽然已经名满京城，但远远没有今天这样的规模。
我们还没有现在这种伟大的使命感。
但是，就在俞敏洪和他的团队每天以圆明园为轴心的往返穿梭中，形成了新东方过去十多年奋斗的原
始动力、崇高目标以及未来所要追求的终极价值。
　　这个原始动力、崇高目标和终极价值是什么？
　　面对历史的回音壁，想起不远处的那片废墟，我想我在这里能够替新东方人做一个响亮的回答。
这就是：人的更新，文化的更新。
通过人的更新完成我们文化的更新，通过文化的更新实现我们人的更新。
通过让学生掌握一门新的语言从而去学习一种新的文化，通过让青年学习一种新的文化从而去追求一
种新的人生。
　　只有当一代青年都能理解中西文明的优劣比较，并如饥似渴地吸纳采撷各国文明中的优秀成分，
并用它们来不断更新强盛我们自身传统文化时，中华民族才能彻底摆脱那种盛衰交替、强弱更迭、腥
风血雨、国破园毁的悲惨轮回！
　　新东方，只是一个民办教育培训机构；新东方人，也只是一群自信而普通的外语培训者。
上述的目标也许很大很大，但是比起每个中国人应该承担的历史责任，我们的目标其实很小很小——
因为我们深深记得这些基本道理：位卑未敢忘忧国，天下兴亡匹夫身。
　　不要说我们一无所有，我们要做自身命运、民族命运和国家命运的主人！
不要说我们只是一群空想者，我们要参与改造、更新我们古老的文明！
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书籍目录

序 人的更新与文明的更新第一辑 新东方文萃人生的门槛做自己的主人善待别人美丽的鞭策幸福者的
衬衫天分是持续不断的忍耐一壶新茶泡户口新杂志 旧杂志三个街头打架的孩子人生设计的核心想大才
能做在第二辑 新东方师友“死胖子”罗永浩那些忧伤的年轻人郭郭的爱一段质朴而唯美的光阴老俞印
象想念Sultan那一抹小小的光亮在记忆里缤纷他比周公帅一点温和地坚持并且微笑一颗感恩的心遇见
在包容中强大第三辑 新东方纪事雪儿我们都爱学英语小男孩与自行车叫醒我的新东方最后的战役午后
的信笺东方杂谈一起走过的日子忆新东方97大专班的兄弟们失败的恩惠在贫困中历险起飞沙杨路第四
啊 新东方人生拒做特立独行的猪刚果来的北京爷们在英语讲台上舞蹈的精灵用智慧照亮人生谢强：不
只是霍顿的翻译百炼成钢“考试王”一句话激励一生从陆军上校到新东方老师美丽的忧伤最宝贵的东
西不得不说的故事第五辑 新东方诗行春天来临的话就送给你花朵给学生的回信嘻哈的夏日十天跋 没
有围墙的新东方
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章节摘录

　　人生的门槛　　每个人一辈子都要跨越许多门槛，有些门槛是被别人设定了不得不跨过　　去的
，有些门槛是自己选择了勇敢地跨过去的。
但不管什么样的门槛，只要　　跨过去了，人就进入了一个新的境界，开始了一种新的生活。
　　中国的高中生几乎百分之百地必须跨越高考的门槛。
中国大学的录取，　　除了高考分数，几乎没有别的评价体系，所以成千上万的人都在努力跨越高　
　考的门槛，抒写人生新的一页。
TOFEL、GRE的门槛，并不是每一个学生都必　　须跨的，但有些学生凭借自己坚定的意志，跨越这
些门槛走进了世界著名学　　府。
　　但我想告诉同学们的是，分数只是一种象征。
你在某个领域的分数比别　　人高，并不真正意味着你的实际能力就比别人强。
获得高分只是我们阶段性　　的成绩，和我们的终生成功还有非常遥远的距离。
很多学生高考成绩很好，　　但进了大学一落千丈，不但成绩跟不上，连打水洗衣的基本生活能力都
没有　　。
有些学生拿到了出国考试的高分，被很好的大学录取，并且得到了奖学金　　，结果到了国外，教授
讲的课一句都听不懂，口语一句都不会说，结果被教　　授称作“高分低能”。
所以我们在争取考试高分的同时，一定要注重实际能　　力的锻炼，否则将会一事无成。
现在的单位招聘，除了成绩外，面试已经变　　成了必不可少的一个环节。
面试，就是为了当面测试你的实际能力。
　　我们面对的未来是十分艰辛的，但只要付出努力，取得的成就也是能带　　给我们骄傲和幸福的
。
世界上有如此之多的考试，很多考试我们必须参加，　　无可逃避，否则我们连进门的机会都没有，
更不用说去看一下门后面的世界　　了。
可光凭考试，没有踏踏实实的知识、经验和智慧，就算你进了门也看不　　到世界的精彩。
　　现实生活中，最重要的门槛就是我们自己为自己设立的那些门槛，因为　　在生活中，最大的敌
人就是我们自己。
如果我们战胜了自己的缺点、懒惰和　　自卑，不管我们有没有参加考试，有没有拿到高分，有没有
上大学或出国，　　我们都会取得成功。
我身边的一些朋友，有些根本就没进过大学，却成了中　　国著名的企业家和作家。
他们身上都有一个共同的特点，就是自强不息的奋　　斗精神。
　　不同目标 不同态度　　我们一生中会设立许多不同的目标和任务，要很好地完成它们，需要我　
　们针对不同类型的目标采用不同的处理方法。
首先要对目标进行分类，看看　　是短期目标还是长期目标。
短期目标往往完成后就不需要再重复，比如我们　　学习过程中的各种考试，考过了，就跨越了一个
门槛，进入下一个阶段，不　　用回头重来；而长期目标则可能是我们生活中需要熟练运用的技能。
比如说　　高超的英语水平，想要拥有它就需要我们长期的不懈努力。
　　要完成短期目标，我们需要冲刺般的爆发力，把目标设定在一个时间段　　内全力以赴去完成。
首先，我们应该根据个人情况确定实现目标所需的时间　　。
比如说托福考试，英语好的人也许两个月就够，差一点的则可能需要半年　　；其次，在设定的时问
内我们应该全身心地投入，排除实现目标的所有干扰　　，比如上网聊天、看电视。
　　我曾经有过一次很尴尬的经历。
每年的大年三十晚上，新东方的领导都　　要到学生中慰问，为学生表演节目。
有一年大年三十我在上午学唱一首新歌　　，因为事务繁忙，唱了几遍就感觉自己已经掌握。
晚上我很自信地上台表演　　，结果聚光灯下一站，脑子里一片空白，歌词和旋律全都想不起来，出
了大　　洋相。
后来的好多天里我每天都听那首歌，下足功夫把它唱好，现在已经可　　以随时在各种场合演唱了。
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这件事让我明白做任何事情，都要依据自己的具　　体情况专心准备才行。
准备四、六级或其他任何考试也是如此。
　　对待如拥有高超英语水平这样的目标，我们则不能用百米冲刺的方法和　　速度，而是要坚持长
期不懈的努力。
不间断地、重复地学习是最好的办法。
　　在实现目标的过程中，我们还要努力使自己爱上它，因为只有爱上它才能完　　美地拥有它。
我上大学一年级时，下定决心要学好英文，所以开始背《新概　　念英语》第三册。
刚开始时我感到无比痛苦，两三天才能背一课，还经常背　　了就忘。
但后来我渐渐对背诵入迷，乐此不疲，平均每天能坚持背十个小时　　以上，越背越有成就感，整整
几个月没上课、没和同学聚餐。
最后我把六十　　篇课文背得十分纯熟，心情也特别舒畅。
我想，如果同学们能够用这种态度　　去学习英文，最后也一定会成功。
　　打一个通俗的比喻，短期冲刺就像恋爱快餐，急风骤雨，来得快去得快　　；而长期的磨炼则像
永恒的爱情，需要不断地培养和浇灌。
这两种方法对我　　们都有用，取决于我们设立的目标。
对于短期目标，我们要发挥最大的爆发　　力完成，然后迈向新的阶段，去实现下一个目标；至于那
些长期的目标，那　　些我们需要熟练运用的技能，我们要坚持学习，不急不躁，直到彻底掌握为　
　止。
这两种方法都能给我们带来收获和成就，面对不同的情况使用不同的方　　法，这也是一种智慧。
P12-15
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编辑推荐

　　新东方精神的全部内涵就在于揭示出了这样一个普通的真理——如果世界上所有的东西都能够以
某种方式被给予的话，那么惟有属于一个人的真正的自由和幸福要靠他自己来获得。
　　新东方精神创造了一种已经被数以百计的当代青年广泛接受、全面开花的奋斗哲学。
它是基于绝望与希望的新思维，它是关于卑微与崇高的辩证法，它是关于目标与手段的方法论，它是
关于幸福与人生价值的一种新的人生观。
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